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Kone- ja metallituoteteollisuus on Suomen teollisuuden ja erityisesti viennin merkittava osa-alue.
Alture Partners tuottaa neljasti vuodessa kvartaalianalyysin, jossa arvioidaan alan trendeja ja kehityssuuntia.
Konepajabarometri perustuu alan merkittavimpien suomalaisten yritysten osavuosikatsauksiin.
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KONEPAIA aiture. Q3/2026 Yhteenveto

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS**  Indeksoituna Q4/2018=100 MISTA KASVUA ON SAATU?

150 = Tilauskanta jatkoi kasvuaan jalleen uusiin ennatyksiin. Yhteenlasketut tilaukset kasvoivat +18 % vuodentakaisesta ja

tilauskanta +14 %, vetureina Wartsilan Energia, Metson Mineraalit ja Valmetin Aasian projektit. Edellisesta aarimmaisen

130 vahvasta neljanneksesta tilaukset laskivat -7 %. Tilauksia kertyy yha selvasti liikevaihtoa enemman, joten tuloutukset siirtyvat
120 tuleville neljanneksille.

110

140

= Amerikka kaantyi vahvimmaksi. Tullit ovat painaneet Amerikkaa eniten, nyt liikevaihto kasvoi siella kahdeksalla yhtidlla
kymmenesta ja mediaani nousi 8 %:iin. limid on laaja: Atradius ennustaa konepajatuotannon kasvavan téna seka ensi
vuonna nopeimmin Pohjois-Amerikassa seka Aasian ja Tyynenmeren alueella. Vuoden takainen kasvun moottori Eurooppa

80 jai mediaanilla miinukselle ja elpymista odotetaan 2027.
70

LLLIFIIIFPIIPLLIILFIIFGH D PP 5 - Barom_etrln pienempien yht|0|d§_n tllaL_Jkset kagntylvat kasvuun, liikevaihto ei viela. Kﬁsla, Raut? ja Pgnsse kasvatt_lva_lt
A A A OO Y RO tilauksia ja tilauskantaa, mutta liikevaihto laski Keslaa lukuun ottamatta. Toisella neljanneksella karsinyt Raute sai Viron
tilauksella kdanteen kasvun suuntaan.

100

90

—e—Tilauskanta —e—Liikevaihto = —e=Saadut tilaukset

= Edellisen barometrin kasvuteemat vahvistuivat. Puolustus (Kesla), kaivokset (Metso) ja ajoneuvolasi (Glaston) vetivat yha, ja

% *12 kk juokseva summarkeskiarvo indeksoituna sahkon ja datakeskusten kysynta nosti Wartsilan Energia-liiketoimintaa edelleen. Rakentamiseen sidottu kysynta on heikkoa.
TRENDIANALYYS|* 12Kuoksoua summarkesiiarvo indeksolt J ysy 9 ysy
150
o YHTEENLASKETUT AVAINLUVUT
LV-trendi markkina-alueittain (Q4/2018=100)
o VERTAILU- SAADUT TILAUS- LIIKE-
KAUSI TILAUKSET  KANTA VAIHTO
120 Q3/2025 +18 % +14 % +6 %
110 Q2/2026 -7 % +6 % +1 %

100

LIIKEVAIHDON KEHITYS ALUEITTAIN

(\) O’ O O Q' O =
AR SRR AR A A A verrane- [ =
—eo—Tilauskanta =e=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset
Q3/2025 +3 % +1 % 17 %
== EVEA emmem APAC === Amerikat Q2/2026 _2 % _2 % +6 %
**Yhteenveto sisaltda kaikki tarkastellut yritykset yhteenlaskettuna 12 kk juokseva summa
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
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—eo—Tilauskanta  —e=—Liikevaihto —e=—Saadut tilaukset

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

KONEen kasvu jatkui: saadut tilaukset, tilauskanta
seka liikevaihto kasvoivat kaikki selvasti, ja yhtio nosti

SAADUT LIIKEVAIHTO ohjeistustaan.
TILAUKSET Valuutat siivittivat lukuja hieman. Vertailukelpoisin
EUROOPPA 0..-5% +5,3 % valuuttakurssein tilaukset kasvoivat +5,5 % ja liikkevaihto
0,
AMERIKKA > +10 % +6,9 % *+3.8 %.
Kasvu tuli Kiinan ulkopuolelta: APMEA-alueen liikevaihto
KIINA <-10% -5,4 % seka tilaukset kasvoivat huomattavasti, erityisesti Lahi-
AASIAN JA TYYNENMEREN > +10 % +15.8 % idan vetamana. Amerikassa ja Euroopassa oli myos
ALUE, LAHI-ITA JA AFRIKKA ° e e selvaa kasvua. Kiinan liikevaihto laski -5,4 % ja tilaukset
huomattavasti.
Euroopan saadut tilaukset kaantyivat hienoiseen laskuun
vahvan toisen neljanneksen jalkeen. Erityisesti
uudisrakentamisen heikentyminen laski tilauksia.
LIIKETOIMINNAN KEHITYS C . e .
KONE raportoi toimintaympariston muutoksista:
Q3/2026 VS. Q3/2025 . L . Sl .
huolto- ja modernisointimarkkina kasvoi kaikilla alueilla,
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO kun taas uudisrakentamisen markkina pysyi Kiinassa
TILAUKSET heikkona.
zllf;r?:ﬁ(gtgut 0..4+5% . +1,0 % Uudisrakentamisen tilaukset jakautuivat:
volyymiliiketoiminnan tilaukset laskivat selvasti,
Huolto - - +7,0 % suurprojektien kasvoivat huomattavasti.
Modernisointi +5..410 % - +9,5 % TKE-yhdi§tymi[1en sai"ensimméiset
viranomaishyvaksynnat.
Yhteensa +7,2 % +12,5 % +5,2 %

HUOM. Hieman = <5 %, Selvasti = 5-10 %, Huomattavasti >10 %

© Alture Partners Oy
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—o—Tilauskanta —e=—Liikevaihto =—e=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
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Q4/2018=100

—eo—Tilauskanta —e—Liikevaihto —e=Saadut tilaukset

Q3/2026

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

C

WARTSILA

Tilauskanta kasvoi vertailukaudesta +22 % uuteen
ennatykseen, 9,9 miljardiin euroon. Saadut tilaukset

LIKEVAIHTO kasvoivat kolmanneksen.
Liikevaihdon kasvu oli jakautunutta: Amerikat +50 % ja
EUROOPPA +6 % Eurooppa +6 %, Aasian liikevaihto ja muut markkinat taas
AASIA 59 laskivat.
Geopolitikka tukee merenkulkua. Lahi-idan ja
AMERIKKA +50 % Hormuzinsalmen hairiét pidentévat kuljetusmatkoja. Uusia
MUUT 32 % alustilauksia kirjattiin maailmalla tammi-syyskuussa 2 552
(tammi-syyskuussa 2025 alustilauksia oli 1 200).
Kysyntaympariston odotetaan pysyvan tasaisen hyvana
seuraavan vuoden.
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . o gn " .
Q3/2026 VS. Q3/2025 Energia vetaa: tilauskertyma +121 %, tilauskanta +87
' % ja liikevaihto +52 %. Merenkulun tilaukset pysyivat
SAADUT TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO vertailukauden tasolla (-2 %).
TILAUKSET P e , .
Sahkon ja erityisesti sdatévoiman kysynnan kasvu nakyy
Merenkulku 2% +18 % +5 % tilauksissa. Talla neljanneksella tilattiin Australian
Energia +121 % +87 % +52 9 suurimpaan moottor|v0|mala'ltokseer_\_ 13' Wart.snan
moottoria. Datakeskusbuumi tuo myds tilauksia.
Egggg:ﬁ - - - Palveluiden tilauskertyma kasvoi +11 %, tukena Energian
_ poikkeuksellisen suuri jalkiasennustilaus.
Portfolio ) ) - Wartsila yhdisti 1.10. Energian varastointi -liketoimintonsa
Yhteensd +33 % +22 % +7 % saksalaisen insinddritoimiston RCT Solutionsin kanssa.

Yhteisyritys Valon omistus jakaantuu osapuolten kesken
50/50. Portfolio-liiketoiminnankin poistuttua
paaliiketoimintoja on enaa kaksi.
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=o—Saadut tilaukset

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

—e—Saadut tilaukset

- alture. Q3/2026

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

Valmet

FORWARD

\
4

Vahva kysynta nakyi kolmannella neljanneksella.
Saadut tilaukset kasvoivat +30 % (orgaanisesti +25 %).

SAADUT LIKEVAIHTO Liikevaihto kasvoi maltillisesti ja tilauskanta pysyi
TILAUKSET vertailukauden tasolla.

EMEA 9% 2% Aasia nousi tilausten vetdjéksi: Kiinan tilaukset yli

APAC +106 % 3% kolm_inkerta_istu_ivat 463 ml|j euroon ja muun APAC-aIueen
kaksinkertaistuivat. Pohjois-Amerikassa (-16 %) ja

KIINA +262 % +19 % EMEA:ssa (-9 %) tilaukset laskivat.

POHJOIS-AMERIKKA -16 % +17 % Kolme suurinta tilausmaata, Kiina, Yhdysvallat ja

LATINALAINEN AMERIKKA +14 % A% Indo_nes?a, kgttoivat 60 % tilauk_sista._ Neljénngksen
suurimpia olivat kartongin valmistuslinjat Aasiaan.
Pakkausmateriaalit ja paperit kaksinkertaisti tilauksensa
(+106 %), ja Virtauksensaadon tilaukset kasvoivat +26 %.
Pehmopapereiden tilaukset laskivat kolmanneksen.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS Bi teriaalivalveluid el KK kautunut

Q3/2026 VS. Q3/2025 iomateriaalipalveluiden palvelumarkkina on vakautunut,
kuten Valmet ennakoi.

s 5 o . . . .
Tmﬂllj(TSET TILAUSKANTA — LIKEVAIRT Severn Groupin luvut yhdistettiin 1.7. alkaen. Se toi 44

milj. euroa tilauksia ja selittda valtaosan Virtauksensaato-

Virtauksens&ats  +26 % +27 % liiketoiminnan kasvusta

_ +32 % '

Automaatioratk.  +1 % -3 % Biomateriaaliratkaisut ja —palvelut seka

Sellu, energiaja 44 o, +49, Prosessitehokkuusratkaisut-segmenttien eriyttamisen

kiertotalous ¢ ¢ arviointi etenee, mutta paatdksen aikataulusta ei ole

Pakkgusmat.ja +106 % -7 % +3% tietoa.

papert Valmet piti ohjeistuksen ennallaan: liikevaihdon arvioidaan

Pehmopaperit -34 % 4% pysyvan vuoden 2025 tasolla. Epavarmuudet heikentavat

Yhteensa +30 % 1% +5 9, edelleen markkinoiden nakyvyytta.

HUOM. Tilauskantojen kehitys on suuntaa-antava.
Prosessitehokkuusratkaisut = Virtauksensaato ja Automaatioratkaisut
Biomateriaaliratkaisut ja —palvelut = Muut liiketoiminta-alueet

© Alture Partners Oy
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025 = Tilaukset (+28 %) ja tilauskanta (+20 %) kasvoivat
000 huomattavasti myés Metsolla. Liikevaihtokin kasvoi,
3500 LIIKEVAIHTO mutta maltillisesti.
3000 = Amerikat vetavat liikevaihdossa, kun taas Euroopassa
2500 EUROOPPA -20 % selkeaa laskua. Sama trendi oli huomattavissa Q2:lla.
2000 POHJOIS- JA VALI-AMERIKKA +26 % = Kaivosasiakkaiden aktiivisuus pysyi korkeana kuparin ja
1500 ) kullan hintojen tukemana. Neljanneksella kirjattiin 90 mil;.
Lo ETELA-AMERIKKA +4 % euron kuparitilaus.
500 AASIA JA TYYNENMEREN ALUE 2% = Metso jatkaa kasvun hakemista investoinnein ja
PG g g g QS R R R R R g g R g ) ) ritysostoin: uusi palvelukeskus Brasiliaan,
&\«&;@;\«&y;\@;\r&;\«9;\'&;\'9;\&Zv\@;@;&;@:@;&;\@;&;&%@é@é%@;&;@y APRIKIA, LAHFITA JA IRTIA +10% Ketgpumpputeknoﬁogian hankinta ja lokakuussa
—e—Tilauskanta —e—Liikevaihto —e—Saadut tilaukset Italbronzen osto murskauksen jalkimarkkinalle.
T RE N D | AN ALYYS I * gf/zkg‘fggﬁ%%va summa/keskiarvo indeksoituna
- LIKETOIMINNAN KEHITYS = Mineraalit vetaa erityisesti jauhatus- ja
150 Q3/2026 VS. Q3/2025 . . R
murskausratkaisuissa: tilaukset +34 % ja laitetilaukset
140 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO +79 %.
TILAUKSET . . . . .
0 = Jalkimarkkina kasvaa: liikevaihto +10 % ja osuus 57 %
120 Kivenmurskaus +4 % +15 % +5 % (53 %). Mineraalien laiteliikevaihto jai vertailukaudesta
110 Mineraalit +349 +21% +39 toimitusten ajoituksen vuoksi.
100 = Kivenmurskauksen tilaukset kasvoivat hillitysti.
% Yhteensa +28 % +20 % +3 %

Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

& é’\ws@’\wé’@ o \W& infrastruktuurirakentaminen yllapitaa kysyntaa.

= Nakyma on ennallaan: markkina-aktiviteetin odotetaan
jatkuvan nykyisella tasolla molemmissa segmenteissa.

—eo—Tilauskanta —e=—Liikevaihto —e=Saadut tilaukset

© Alture Partners Oy
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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Q4/2018=100

—e—Tilauskanta —e=—Liikevaihto —e=—Saadut tilaukset

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

MAANTIETEELLINEN KEHITYS

Q3/2026 VS. Q3/2025

KONECGRANES

Toimitukset vauhdittivat Konecranesin neljdnnesta.
Liikevaihto kasvoi +11 % ja tilauskanta +8 %. Saadut

LIKEVAIHTO tilaukset laskivat -12 % satamatilausten ajoituksen vuoksi.
Liikevaihto kasvoi joka markkina-alueella. Tilaukset
EMEA +17 % kasvoivat EMEA-alueella mutta laskivat Amerikoissa ja
APAC +49 APAC-alueella.
Yhdysvaltain tullimaksujen palautukset paransivat tulosta
AMERIKAT +6 % noin 8 milj. eurolla. Vertailukelpoinen EBITA-marginaali
laski Teollisuuslaitteiden heikentyneen kannattavuuden
vuoksi. Marginaali oli 15,6 % (16,7 %).
Konecranes julkaisi syyskuussa paivitetyn strategian ja
nosti taloudellisia tavoitteitaan.
LIIKETOIMINNAN KEHITY - . .
o S Satamaratkaisuiden tilaukset romahtivat vahvaan
Q3/2026 VS. Q3/2025 . . I -
vertailukauteen nahden, mutta segmentin liikkevaihto
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO kasvoi reilusti. Kysynta on kuitenkin aktiivista, tilausten
TILAUKSET ajoitus osui talle neljannekselle epasuotuisasti.
Ij:!::s'; o +3 % +9 % +4 % Teollinen kunnossapito kasvoi tasaisesti ja se on
P Konecranesin kannattavin segmentti EBITA-marginaalin
Teollisuuslaitteet ~ +5 % +21 % +0 % ollessa 23,7 %.
Satamaratkaisut 37 % +1 % +29 % Ohjeistus py§yi ennallaaln: Iiikeyaihdon_ odotfetaan pysyv?n
ennallaan tai kasvavan, ja teollisuusasiakkaiden kysynnan
Yhteensi 12 % +8 % +11 %

pysyvan hyvana. Maailmantilanteeseen liittyva
epavarmuus sailyy kuitenkin korkeana.

© Alture Partners Oy



KONEPAJA
BAROMETRI

PARTNERS
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TRENDIANALYYSI*

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
Q4/2018=100

—o—Tilauskanta —e=Liikevaihto = —e=Saadut tilaukset

- alture. Q3/2026

MAANTIETEELLINEN KEHITYS

Q3/2026 VS. Q3/2025

K Kalmar

Tilauskertyma vahvistui, lilkkevaihto polki paikallaan.
Saadut tilaukset kasvoivat 458 milj. euroon, ja tilauskanta

SAADUT LIKEVAIHTO nousi jalleen yli miljardiin.

TILAUKSET Pohjois-Amerikka jatkoi vetajana toista neljannesta
suoMmI - 19 % perakkain: Amerikkojen tilaukset kasvoivat lahes puolella
MUU EMEA i 39 Laitteet-segmentin myodnteisen kehityksen ansiosta.

EMEA:n tilaukset kaantyivat kasvuun toisen neljanneksen

EMEA YHT. +11 % 2% notkahduksen jalkeen, mutta likevaihto laski alueella
YHDYSVALLAT - +61 % hieman.
VUL AMERIKKA 66 % Aasian ja Tyynenmeren alueella toimitukset viivastyivat.

) o Jos hairi6t rahdeissa ja komponenttien saatavuudessa
AMERIKAT YHT. +49 % +2 % jatkuvat, viivastykset voivat laajeta.
APAC +4 % -6 %
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . o . . .
Q3/2026 VS. Q3/2025 Laitteet vetavit saaduissa tilauksissa, palvelut

' kannattavuudessa. Laitteiden tilaukset kasvoivat Pohjois-
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO Amerikan ansiosta reilulla kolmanneksella, mutta
TILAUKSET liikevaihto laski hieman.
Laitteet +36 % +7 % 2% Palveluiden kannattavuuskaanne jatkui: vertailukelpoinen
Palvelut +9% 11 % +29 liikevoittomarginaali nousi 17,6 %:iin, korkeimmaksi
neljaan neljannekseen. Palveluiden tilauskantaa purettiin

Yhteensd +22 % +4 % 1% edelleen.

Ekoratkaisujen tilaukset kasvoivat +32 %, mutta niiden
osuus liikevaihdosta laski 43 %:iin (46 %).

Tehostusohjelma ylitti tavoitteensa etuajassa: vuotuiset
bruttoparannukset ovat jo 54 milj. euroa (tavoite 50 milj.
euroa vuoden loppuun mennessa). Ohjeistus pysyi
ennallaan.

© Alture Partners Oy
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—e—Tilauskanta —e—Liikevaihto =—e—Saadut tilaukset

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

Y HIAB

Yritysosto kasvatti lukuja orgaanisen kehityksen
jaadessa vaisuksi. EVS-yrityskaupan myéta liikevaihto
kasvoi lahes +40 % ja tilauskanta yli puolella. Orgaanisesti

SAADUT LIIKEVAIHTO N _ _ _ _
TILAUKSET liikevaihto kasvoi +5 %, mutta tilaukset laskivat -4 %.

EMEA +3 9% +5 9% Amerikoissa EyS Iéhes kaks_inkert_aisti Iiilf_e\_/aihdon, mutta
alueen orgaaninen tilauskehitys oli negatiivista, koska

APAC +8 % -10 % avainasiakkaiden tilausaktiivisuus jai vaisuksi.

AMERIKAT +62 % +91 % EMEA:n asteittainen elpyminen jatkui, vaikka tilausten
kasvu hidastui toisen neljanneksen vauhdista. APAC:n
tilaukset kaantyivat kasvuun.

Korkojen ja polttoaineiden hintojen nousu seka
kasvunakymien heikkeneminen lisasivat markkinoiden
epavarmuutta.

gl::, ;(2%-22 I\“’n SIN gg‘g 0K2E5H ITYS Laitteet-segmentti kasvoi yritysoston siivittamana.

) EVS toi neljannekselle 87 milj. euroa tilauksia ja 103 milj.
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO euroa liikevaihtoa. Yli 12 milj. euron vuotuisia synergioita
TILAUKSET odotetaan vuodesta 2029.

Laitteet +30 % +62 % +51 % Palveluiden liikevaihto kasvoi EVS:n seka varaosien ja

_ Ekoratkaisujen huollon ansiosta. Uudistettu ProCare-huoltosopimus

tuoteryhmé - - +15 % lanseerataan vaiheittain Q4:lla.

Palvelut +16 % +11 % +16 % EI.«.)ratkaisujen kasvu jatkui, ja niiden liikevaihto nousi 161
milj. euroon.

Yhteensi +26 % +57 % +39 %

Kannattavuus parani selvasti: vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi +73 % ja marginaali nousi 14,2 %:iin (11,4 %). Hiab
piti ohjeistuksen ennallaan.
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PONSSE

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

450

400 LIIKEVAIHTO vertailukauteen nahden, ja tilauskanta kasvoi hieman
350 toisen neljanneksen laskun jalkeen.
300 POHJOISMAAT JA BALTIA 5% Pohjoismaat ja Eurooppa olivat aktiivisimmat markkinat,
. mutta kysynta jai selvasti normaalia heikommaksi. Keski-
20 KESKI- JA ETELA-EUROOPPA -20 % mufia Kysynia Jai se/ . . )
200 ja Etela-Euroopan liikevaihto laski viidenneksella.
- POHJOIS-AMERIKKA -20 % Pohjois-Amerikan konekauppa jatkui vaisuna jo toista
100 ETELA-AMERIKKA +18 % neljann.es.ta. Plgnemmat Etela-Amerlkka seka Aasia,
’\9,\9’é\p\9,\9@,\7@@&,\7’&0@0«&»&»&@@@@@§§$¢$¢ev§§§$@@@$¢§ AASIA. AUSTRALIA JA AFRIKKA 539, Australia ja Afrikka kasvoivat.
FRFP PRSP PRSP PP T PR TS FRIP IS ’ ° Polttoaineiden hintojen nousu heikensi asiakkaiden
—e—Tilauskanta ~ —e~ Liikevaihto —e—Saadut tilaukset kannattavuutta, ja rakentamisen matala taso painoi
metsateollisuuden kysyntaa.
*  *12 kk juokseva summalkeskiarvo indeksoituna
TRENDIANALYYSI* [12kkjiokse
180 LIIKETOIMINNAN KEHITYS .. . - " .
Konemyynti ja huolto laskivat, jarjestelmaratkaisut
160 Q3/2026 VS. Q3/2025 SO ) S . :
kasvoi reilusti. Jarjestelmaratkaisujen liikevaihto nousi
140 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO 9,1 milj. euroon (5,7), ja Epec jatkoi vahvaa kasvuaan.
120 TILAUKSET . o .
Huollon laskuun vaikuttivat Brasilian Full Service -
100 Konemyynti - - -8 % sopimuksen paattyminen ja kysynnan heikentyminen.
% Huoltopalvelut . - 15 % Kannattavuus jéi heikoksi: liikevoitto oli 3,7 % _
60 . 5 likevaihdosta, ja siitd 3,5 milj. euroa oli kertaluonteista
a0 Jarjestelma- - - +59 % tullipalautusta Yhdysvalloista. Uusien ja vaihtokoneiden
PPLI PP P IIPP PP PP LT TR PP PP rataisut i
S S A S varastot kasvoivat.
FIFTFFFIITFITFIITIIFITFIIITIFIS Yhteensi +19 % +4 % -7 %

—e—Tilauskanta  —e—Liikevaihto —e=Saadut tilaukset

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

Tilauksissa piristysta, mutta liikevaihto kdantyi
laskuun. Saadut tilaukset kasvoivat heikkoon

Tehtaan kapasiteettia sopeutetaan loppuvuonna
markkinatilanteeseen. Tulosohjeistus pysyi ennallaan.
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KOs o, alture. Q3/2026 glaston

PARTNERS seeing it througH
TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025 = Liikevaihdon lasku syveni. Tilaukset olivat kuitenkin

0 lahes vertailukauden tasolla. Liikevaihto laski -30 %,

140 LIKEVAIHTO kun edellisten neljannesten heikko tilauskertyma nakyi

120 toimituksissa. Saadut tilaukset olivat 42,2 milj. euroa.

100 EMEA -29 % = Liikevaihto laski kaikilla alueilla, jyrkimmin APAC-alueella.
80 APAC 43 % = Arkkitehtuurilasin markkina pysyi hiljaisena.

60 Yhdysvalloissa heikot indikaattorit painoivat investointeja,
o AMERIKAT -16 % Keski-Euroopassa nakyi varhaisia merkkeja

2 aktivoitumisesta.

PP PP P PP PP PP PP FTT TP PP P g0 = Kiina oli edelleen aktiivisin ajoneuvolasin markkina:
N A M A Y YO YO ajoneuvolasiin liittyvat konetilaukset yli kaksinkertaistuivat
—e—Tilauskanta —e—Liikevaihto —e=Saadut tilaukset 1015 mIIJ euroon.

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

380

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

20 Q3/2026 VS. Q3/2025 = qulllty, Display & S.olar kasvga, Ar?chltt.acture
heikkenee. Segmenttien eriytyminen jatkui: MDS:n
300 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO tilaukset ja tilauskanta kasvoivat huomattavasti,
260 TILAUKSET Architecture-tilaukset laskivat neljanneksella.
Architecture -25 % 21 % -33 % = Palveluiden tilaukset kasvoivat Amerikoiden vetamana, ja
220 N _ . o/ Ii: . . o
Mobility, Display 76 o, 457 9, 189 palvelut muodostivat 53 % liikevaihdosta (Q2: 47 %).
180 & Solar = Kannattavuus piti likevaihdon laskusta huolimatta (EBITA-
140 Yhteensi 39 4% 30 % marginaali 7,2 %) saastdjen ja tuotannon Kiinaan siirron
NPT A 2R J K VIR, VIR VK, VIR IS K T N R N, A R TR T, B TS B I i
FESTFEFFFFIFTFITETFFITTFITTFS = Nakymat pysyivat ennallaan. Osa Lahi-idan
e Tlauskanta - —e=Lilkevaito  —e=Saadut tilaulset asiakasprojektien toimituksista viivastyy epavarman

toimintaympariston vuoksi.
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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—e—Tilauskanta —e=Liikevaihto = —e=Saadut tilaukset
TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
Q4/2018=100
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=—eo—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

- alture. Q3/2026

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

€ RAUTE

Viron suurtilaus kdansi tilauskannan kasvuun. Tilaukset
nousivat 53 milj. euroon, kun Viroon sijoittuva vaneritehtaan

SAADUT LIKEVAIHTO laajennus toi 31 milj. euron sopimuksen. Liikevaihto laski
TILAUKSET kolmanneksella.
SUOMI 1037, -55 % Tilauskanta nousi kesakuun 66 milj. eurosta 85 milj.
+ T m .
EMEA ° 339 euroon, mutta jai viidenneksen vuodentakaisesta.
Painopiste siirtyi Eurooppaan: 80 % tilauksista tuli
POHJOIS-AMERIKKA 77 % +26 % Euroopasta (55 %). Kotimaan liikevaihto puolittui toista
Asiakkaiden investoinnit pysyivat vaimeina, mutta
APAC +365% 62% keskustelut modernisoinneista ja tehokkuusinvestoinneista
aktivoituivat.
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . R .
Q3/2026 VS. Q3/2025 Wood Processing karsii volyymien laskusta.
Liiketoiminnan liikevaihto lahes puolittui, kun aiempien
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO neljannesten heikko tilauskertyma nakyi toimituksissa.
TILAUKSET . i .
Services kaantyi pieneen kasvuun toisen neljanneksen
Wood . . 46 ° laskun jalkeen, ja Analyzersin kasvu taittui lievaan
. 46 %
Processing alamakeen.
Analyzers - - -8 % Kannattavuutta tukivat projektivarausten purku ja
Services ) ) +39 kustannusten hallinta. Vertailukelpoinen kayttokate oli
’ 11,0 % (15,0 %).
Yhteensi +38 % -21 % -34 %

Ohjeistusta tarkennettiin: liikevaihdon arvioidaan olevan
125-135 milj. euroa (aiemmin 125-145).
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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—e—Tilauskanta  —e=Liikevaihto —e=Saadut tilaukset

Q4/2018=100

—e—Tilauskanta =—®=Liikevaihto

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

=o—Saadut tilaukset

- alture. Q3/2026

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025

AKESIA

Puolustustoimitukset nostivat liikevaihtoa,
kannattavuus parani. Liiketulos parani -0,25 milj. euroon
(-1,35), ja tilauskanta kolminkertaistui.

KESLA Defence vetaa: maaliskuussa saadun Kerberos-
tilauksen toimitukset etenivat suunnitellusti. Defencen
osuus tilauskannasta on noin puolet.

Kotimaa piristyi: auto- ja teollisuusnostureiden kysynta
aktivoitui kesan jalkeen messujen tukemana.
Kansainvalinen markkina pysyi haastavana.

Puunkorjuulaitteiden ja traktorivarusteiden kysynta pysyi
vaimeana.

LIIKEVAIHTO
KOTIMAA +65 %
VIENTI -9 %
LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Q3/2026 VS. Q3/2025
SAADUT TILAUSKANTA  LIKEVAIHTO
TILAUKSET
Yhteensi +61 % +203 % +26 %

Kesla tarkensi ohjeistustaan haarukan ylarajaa kohti.
Liikevaihdon arvioidaan olevan 43—45 milj. euroa
(aiemmin 38—45) ja liiketuloksen 0...+2 % liikevaihdosta
(aiemmin -2...+2 %).

Tervehdyttdminen alkaa nakya tuloksessa:
rahoitusjarjestelyt, kulukontrolli ja tehostaminen
parantavat suorituskykya.

Traktorivarusteiden divestointi etenee, ja resurssit
keskitetaan liiketoimintoihin, joissa
kannattavuusedellytykset ovat parhaat.

Loppuvuoteen Kesla suhtautuu varovaisesti, mutta
vahvistunut tilauskanta antaa aiempaa paremman pohjan.
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