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Kone- ja metallituoteteollisuus on Suomen teollisuuden ja erityisesti viennin merkittävä osa-alue. 

Alture Partners tuottaa neljästi vuodessa kvartaalianalyysin, jossa arvioimme alan trendejä ja kehityssuuntia. 

Konepajabarometri perustuu alan merkittävimpien suomalaisten yritysten osavuosikatsauksiin.
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

SAADUT 

TILAUKSET*

LIIKEVAIHTO

EUROOPPA > +10 % +5 %

AMERIKKA 0…+5 % -2 %

KIINA -5…-10 % -6 %

AASIAN JA TYYNENMEREN 

ALUE, LÄHI-ITÄ JA AFRIKKA
> +10 % +5 %

▪ KONE:en liiketoiminta jatkoi vakaata kehitystä 

Euroopassa ja APMEA-alueella.

▪ Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina laski Kiinassa, 

mutta kasvoi vahvasti Pohjois-Amerikassa ja APMEA-

alueella. Modernisointimarkkina kasvoi kaikilla markkina-

alueilla.

▪ Suurimmalla markkina-alueella Euroopassa kaikki 

liiketoimintasegmentit kasvoivat maltillisesti. 

Uudisrakentamisen markkina kasvoi etenkin muussa kuin 

asuinrakentamisessa.

▪ Saadut tilaukset kasvoivat merkittävästi Euroopassa ja 

APMEA-alueella ja hieman Amerikassa. Kiinassa saadut 

tilaukset laskivat.

SAADUT 

TILAUKSET*

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Uudisrakenta-

misen ratkaisut
0…-5 % - -3,2 %

Huolto 0…+5 % - +2,8 %

Modernisointi +5…+10 % - +6,3 %

Yhteensä -2 % +1 % +1 %

HUOM. Hieman = <5 %, Selvästi = 5-10 %, Huomattavasti >10 %

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein

▪ Modernisointi kasvaa, uudisrakentamisessa suuria 

maantieteellisiä eroja.

▪ Saadut tilaukset kasvoivat +3,9 %vertailukelpoisilla 

valuuttakursseilla. Valuuttakurssien negatiivinen vaikutus 

rasitti myös tilauskannan ja liikevaihdon kehitystä.

▪ Lähi-idän sodan vaikutuksien arvioidaan olleen rajallisia, 

mutta konfliktin pitkittyessä vaikutusten ennustetaan 

muuttuvan merkittävimmiksi.

▪ KONE tarkensi liikevaihto-ohjeistustaan ja arvioi 

liikevaihdon kasvavan 3-6 % v. 2026 (aiemmin 2-6 %).

▪ KONE ilmoitti yhdistyvänsä TKE:n kanssa käteis- ja 

osakejärjestelyllä.



by

1

1

© Alture Partners Oy

Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

LIIKEVAIHTO

EUROOPPA -3 %

AASIA +19 %

AMERIKKA -14 %

MUUT -13 %

▪ Wärtsilän tilauskanta kasvoi uuteen ennätykseen 

huolimatta maantieteellisistä ja segmenttikohtaisista 

eroista. 

▪ Merenkulun markkina jatkoi vahvana hiilineutraalius-

teeman pysyessä vahvana. Myös uusien alusten tilaukset 

kasvoivat voimakkaasti. Merenkulun saadut tilaukset 

kasvoivat etenkin laitteissa (+18 %) risteilyalussegmentin 

tukemana. Liikevaihto puolestaan laski -4 % palveluissa ja 

kasvoi +5 % laitteissa.

▪ Energiassa laiteliiketoiminnan kasvu jatkui vahvana 

sähköistymisen ja vahvan voimalaitos- ja datakeskus-

kysynnän ansiosta (laitetilaukset +116 % ja laiteliikevaihto 

+65 %).

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Merenkulku +9 % +13 % -1 %

Energia +56 % +46 % +12 %

Energian 

varastointi
-53 % -31 % -14 %

Portfolio -72 % -56 % -16 %

Yhteensä +10 % +4 % -0 %

▪ Energian varastointi ei saanut lainkaan laitetilauksia. 

Yhdysvaltojen tullikorotukset ja sääntelyyn liittyvät 

muutokset ovat heikentäneet markkinaa voimakkaasti. 

Myös laiteliikevaihto laski -15 %. Palveluliiketoiminta 

kehittyi vahvasti.

▪ Wärtsilä kasvattaa tuotantokapasiteettiaan 35% Vaasan 

teknologiakeskuksessaan vastatakseen kasvavaan 

moottoritoimitusten volyymiin ja kysynnän kasvuun.

▪ Loppujen Portfolio-liiketoimintayksiköiden myyntien 

arvioidaan toteutuvan Q2-Q3/2026 aikana.

▪ Wärtsilän näkymät säilyivät ennallaan:

▪ Merenkulussa samankaltainen kuin vertailukaudella

▪ Energiassa ja Energian varastoinnissa parempi kuin 

vertailukaudella (geopoliittinen epävarmuus vaikuttaa 

etenkin jälkimmäiseen)
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

▪ Liikevaihto kasvoi projektitoimitusten edetessä 

suurissa projekteissa ja pienemmissä 

tehdasparannusprojekteissa.

▪ Saadut tilaukset laskivat etenkin Biomateriaaliratkaisujen 

ja –palveluiden liiketoiminnassa johtuen myös erittäin 

suuresta tilauksesta vertailukaudella. Sellun ja paperin 

tilaukset olivat laskussa johtuen globaalista tuotannon 

ylikapasiteetista.

▪ Valmetin toimintamallin uudistaminen alkoi tuottaa näkyviä 

kustannussäästöjä vuosineljänneksellä. Samalla Valmet 

toteuttaa tuotantoverkostonsa strategisia muutoksia 

kilpailukyvyn parantamiseksi. Ruotsin ja Puolan tehtaille 

on tekeillä tuotannon optimointiohjelma, jolla tavoitellaan 

20 miljoonan euron vuotuisia säästöjä vuodesta 2027.

SAADUT 

TILAUKSET

LIIKEVAIHTO

EMEA -1 % -13 %

APAC -26 % -21 %

KIINA -1 % +5 %

POHJOIS-AMERIKKA -39 % +1 %

LATINALAINEN AMERIKKA -1 % +97 %

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Virtauksensäätö -4 %
-8 %

-1 %

Automaatioratk. +1 % +2 %

Sellu, energia ja 

kiertotalous
-46 %

-8 %

+35 %

Pakkausmat. ja 

paperit
-11 % -13 %

Pehmopaperit +7 % -2 %

Yhteensä -18 % -8 % +5 %

▪ Prosessitehokkuusratkaisujen markkinoiden arvioidaan 

palanneen matalaan kasvuun vuoden 2025 loppupuolen 

heikkouden jälkeen.

▪ Biomateriaaliratkaisujen ja –palveluiden markkinan 

arvioidaan parantuvan seuraavan puolen vuoden aikana, 

mikä perustuu matalan investointiaktiivisuuden 

elpymiseen.

▪ Valmet toisti ohjeistuksen vuodelle 2026, ja 

liikevaihdon arvioidaan pysyvän vuoden 2025 tasolla.

▪ Teollisuusventtiilivalmistaja Severn Groupin oston 

arvioidaan tapahtuvan toisen kvartaalin aikana 

vahvistuksen edellyttäessä tavanomaisia ehtoja. 

Toteutuessaan kauppa vahvistaa 

Prosessitehokkuusratkaisuja.
HUOM. Tilauskantojen kehitys on suuntaa-antava.

Prosessitehokkuusratkaisut = Virtauksensäätö ja Automaatioratkaisut

Biomateriaaliratkaisut ja –palvelut = Muut liiketoiminta-alueet
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

LIIKEVAIHTO

EUROOPPA +16 %

POHJOIS- JA VÄLI-AMERIKKA -6 %

ETELÄ-AMERIKKA -6 %

AASIA JA TYYNENMEREN ALUE -10 %

AFRIKKA, LÄHI-ITÄ JA INTIA +27 %

▪ Metson avainlukujen vahva kasvu jatkui, ja markkina-

aktiviteetin odotetaan tukevan kasvua myös loppuvuonna.

▪ Asiakkaiden aktiivisuus oli vahvinta Kivenmurskauksen 

laiteliiketoiminnassa ja Mineraalien jälkimarkkinassa.

▪ Kivenmurskauksen laitetilaukset kasvoivat +20 % ja ne 

saavuttivat ennätyksellisen kvartaalitason. Uusien 

laitteiden kysyntä oli vahvaa Pohjois-Amerikassa ja 

Euroopassa. Jälkimarkkinatilaukset laskivat -16 %.

▪ Mineraalien jälkimarkkinatilaukset olivat vahvalla tasolla. 

Etenkin uudistusten ja modernisointien kasvu oli vahvaa. 

▪ Mineraalien laitetilaukset olivat edellisvuoden tasolla 

huolimatta merkittävästä 100 milj. euron tilauksesta 

kuparikaivokseen Perussa. 

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Kivenmurskaus +10 % +16 % -3 %

Mineraalit +5 % +5 % +5 %

Yhteensä +6 % +6  % +3 %

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

▪ ”We go beyond” –strategiansa mukaisesti Metso investoi 

uuteen kumitehtaaseen Kiinassa ja osti australialaisen 

MRA Automationin, joka on maailmanlaajuisesti johtava 

satamien ja terminaalien automaatioteknologian ja 

digitaalisten ratkaisujen toimittaja.

▪ Lisäksi Metso julkisti yhteistyön Loeschen kanssa 

vahvistaakseen jauhatusratkaisujen portfoliotaan.

▪ Metso odottaa markkina-aktiviteetin jatkuvan 

nykyisellä tasolla seuraavan puolen vuoden ajan 

molemmissa liiketoiminnoissa. Geopoliittiset muutokset 

Lähi-Idässä ovat vaatineet Metsolta lisääntynyttä 

huomiota. Globaali ja hajautettu toimitusketju vahvistaa 

Metson sopeutumiskykyä.
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

LIIKEVAIHTO

EMEA -4 %

APAC -7 %

AMERIKAT -24 %

▪ Saadut tilaukset pysyivät vertailukauden tasolla 

haastavassa liiketoimintaympäristössä. Tilaukset 

kasvoivat Amerikoissa ja APAC-alueella, ja laskivat 

maltillisesti EMEA-alueella.

▪ Liikevaihto laski kaikilla markkina-alueilla. Laskuun vaikutti 

etenkin toimitusten kausivaihtelu. Myös Lähi-idän tilanne 

vaikutti osaan asiakastoimituksia.

▪ Teollisen kunnossapidon tilaukset olivat vahvalla tasolla 

modernisaatioissa ja energiasegmentissä kaikilla alueilla. 

Huoltosopimuskannan arvo kasvoi +2 %. Liikevaihto laski 

varaosissa ja kenttähuollossa.

▪ Teollisuuslaitteiden tilaukset kasvoivat Amerikoissa ja 

APAC-alueilla sekä prosessinostureissa. Liikevaihto pysyi 

vakaana EMEA-alueella ja laski muilla alueilla.

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Teollinen 

kunnossapito
-4 % -1 % -4 %

Teollisuuslaitteet +6 % +10 % -5 %

Satamaratkaisut -4 % +9 % -14 %

Yhteensä +0 % +8 % -8 %

▪ Satamaratkaisuissa saadut tilaukset kasvoivat APAC-

alueella, olivat vakaat Amerikoissa ja laskivat EMEA-

alueella. Täysin sähköistettyjen hybridilaitteiden osuus 

laitemyynnistä laski 59 %:iin (62 % v. 2025).

▪ Konecranesin ohjeistus pysyi ennallaan (liikevaihto 

samalla tasolla tai kasvaa vuodesta 2025). Myös 

kysyntäympäristön nähdään jatkuvan hyvällä tasolla sekä 

teollisuusasiakkaissa että konttiliikenteessä huolimatta 

korkeasta epävarmuudesta.

▪ Konecranes laajensi kunnossapidon läsnäoloaan 

Aasiassa ostamalla thaimaalaisen kunnossapitoyhtiö Ex-

Kcranesin ja uusiseelantilaisen Trimate Industries:n 

nosturiosa- ja varaosaliiketoiminnat.
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

▪ Palveluiden saadut tilaukset laskivat johtuen muutamasta 

suuresta projektista vertailukaudella. Myös tulleilla ja 

Pohjois-Amerikan varaosamyynnillä oli negatiivinen 

vaikutus.

▪ Ekoratkaisujen tuoteryhmän tilaukset laskivat -20 % 

vahvasta vertailukaudesta, kun täyssähköisten laitteiden 

tilaukset jäivät maltillisiksi. Tuoteryhmän liikevaihto kasvoi 

vahvasti +10 %. Kalmar tulee jatkamaan sähköisen 

tuoteportfolionsa laajentamista tulevilla kvartaaleilla.

▪ Kalmar odottaa kokonaiskysynnän säilyvän edellisten 

vuosineljännesten tasolla seuraavan puolen vuoden 

ajan.

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

▪ Kalmarin saadut tilaukset laskivat vahvasta 

vertailukaudesta, joka sisälsi muutaman suuren 

laitetilauksen ja merkittäviä palvelusopimuksia.

▪ Ensimmäisen kvartaalin merkittäviin tilauksiin kuuluivat 

mm. 14 hybridikonttilukin tilaus PSA Antwerpenin 

terminaaliin Belgiassa ja seitsemän konttilukin tilaus Port 

Taurangalta Uudesta-Seelannista.

▪ Laitteiden saadut tilaukset kasvoivat Amerikoissa, kun 

kysyntä piristyi Yhdysvaltojen jakeluasiakassegmentissä. 

EMEA-alueen tilaukset puolestaan laskivat vahvasta 

vertailukaudesta. 

▪ Huolimatta haasteellisesta markkinaympäristöstä, 

kytkettyjen laitteiden käyttöasteet pysyivät vakaalla 

tasolla.

SAADUT 

TILAUKSET

LIIKEVAIHTO

SUOMI - +13 %

MUU EMEA - +3 %

EMEA YHT. -18 % +3 %

YHDYSVALLAT - +14 %

MUU AMERIKKA - -27 %

AMERIKAT YHT. +6 % +1 %

APAC +15 % +24 %

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Laitteet -6 % -3 % +7 %

Palvelut -6 % +1 % +2 %

Yhteensä -6 % -3 % +5 %
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

▪ Hiabin tasainen tekeminen jatkui pienellä 

kasvunäkymällä.

▪ Liikevaihto laski etenkin kuljetuslaitteissa Yhdysvalloissa, 

mikä oli seurausta aiempien kvartaalien alhaisesti 

tilauskertymästä. Brasilialaisen ING Cranesin osto ja 

EMEA-alueen vahva kehitys nostolaitteissa hillitsivät 

liikevaihdon laskua. 

▪ Saadut tilaukset kehittyivät vahvasti huolimatta suurten 

tilausten puutteesta. Tilaukset kasvoivat EMEA-alueella ja 

Amerikoissa etenkin epäorgaanisen kasvun ansiosta. Hiab 

jatkoi myös jakeluverkostonsa vahvistamista 

Yhdysvalloissa.

SAADUT 

TILAUKSET

LIIKEVAIHTO

EMEA +2 % +5 %

APAC -3 % +7 %

AMERIKAT +15 % -20 %

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Laitteet +10 % -7 % -9 %

‒ Ekoratkaisujen 

tuoteryhmä
- - +23 %

Palvelut -1 % +1 % -1 %

Yhteensä +6 % -6 % -7 %

 

   

   

   

   

     

     

     

                                     

  

   

   

   

   

   

   

   

                                     

▪ Ekoratkaisujen liikevaihto jatkoi kasvuaan saavuttaen 

uuden ennätyksen (46 % liikevaihdosta). Tuoteryhmä 

kasvoi sekä kiertotalous- että ilmastoratkaisuissa.

▪ Palvelut-segmentti pysyi kokonaisuutena vakaana. 

Toistuvat palvelut jatkoivat kasvuaan, kun taas 

kertaluontoiset palvelut laskivat.

▪ Hiab otti käyttöön uuden toimintamallin Q2 alussa, jonka 

tarkoituksena on edistää skaalautuvuutta ja 

asiakaskeskeisyyttä. Toimintamallissa siirryttiin kuudesta 

divisioonasta kolmeen liiketoiminta-alueeseen.

▪ Hiab täsmensi vuoden 2026 näkymiä ja arvioi 

vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan yli 13,5 % 

(aiemmin 13,0 %). Yhtiö jatkaa noin 20 milj. euron 

kustannustason alentamiseen tähtäävää ohjelmaansa.
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

LIIKEVAIHTO

POHJOISMAAT JA BALTIA -8 %

KESKI- JA ETELÄ-EUROOPPA +10 %

POHJOIS-AMERIKKA -7 %

ETELÄ-AMERIKKA -54 %

AASIA, AUSTRALIA JA AFRIKKA +65 %

▪ Metsäkonemarkkina osoitti varovaisia piristymisen 

merkkejä huolimatta geopoliittisesta epävarmuudesta ja 

kauppapoliittisista jännitteistä. 

▪ Uusien metsäkoneiden myynti kehittyi vahvasti etenkin 

Ruotsissa, Keski-Euroopassa ja Latinalaisessa 

Amerikassa. Suomen markkina jatkui haastavana 

suhdannetilanteen, aikaisen kevään ja kelirikon vuoksi.

▪ Pohjois-Amerikassa myynti kehittyi odotuksia paremmin ja 

etenkin Kanadassa nähtiin piristymisen merkkejä.

▪ Liikevaihto laski voimakkaasti johtuen alhaisesta 

tilauskannasta. Myös tehdas toimi vajaalla kapasiteetilla 

viikolle 10 saakka heikon tilauskannan vuoksi.

▪ Huoltopalveluiden liikevaihto säilyi hyvällä tasolla. 

Tytäryhtiö Epecin liikevaihto jatkoi kasvuaan.

▪ Markkinatilanteen haastavuus heijastui 

vaihtokonemyyntiin eikä Ponsse kyennyt pienentämään 

paisuneita varastotasoja.

▪ Ponsse pitää tulosohjeistuksen sekä liikevoiton 

muuttumattomana ja arvioi liikevoiton olevan samalla 

tasolla vuoden 2025 kanssa (41,6 M€).

▪ Brasilian tappiollinen Full Service –sopimus odotetaan 

päättyvän ennakoitua aiemmin Q2/2026 aikana, ja 

sopimusta varten tehdyt varaukset taseessa (5,5 M€) ovat 

osoittautuneet riittäviksi.

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Konemyynti - - -15 %

Huoltopalvelut - - -3 %

Järjestelmä-

ratkaisut
- - +55 %

Yhteensä +5 % -11 % -10  %
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

▪ Glastonin avainluvut laskivat voimakkaasti, kun 

liiketoimintaympäristön epävarmuus kasvoi entisestään. 

▪ Kustannussäästötoimet ”purivat” huolimatta haasteista. 

Toimien odotetaan tuovan 6 M€ säästöt vuonna 2026.

▪ Arkkitehtuurilasilaitteissa karkaisu- ja 

laminointiteknologioiden tilaukset laskivat -74 %. 

Eristyslasiteknologioiden tilaukset kasvoivat +13 % 

kahden ULTRA TPS -lasilinjan tilausten myötä. 

▪ Laitemarkkinat pysyivät hiljaisina kaikilla markkina-alueilla, 

mutta palveluiden kysyntä säilyi vakaana hyvällä tasolla. 

Palveluissa erityisesti huoltotyön kysyntä kasvoi EMEA-

alueella ja Amerikoissa.

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Architecture -18 % -30 % -23 %

Mobility, Display 

& Solar
+0 % -41 % -12 %

Yhteensä -14 % -33 % -21 %

LIIKEVAIHTO

EMEA -19 %

APAC -25 %

AMERIKAT -20 %

▪ MDS-segmentti sai tilauksen MATRIX EVO -linjasta 

EMEA-alueelta ja esikäsittelylaitteiden tilauksia Kiinasta. 

Palveluiden tilaukset kasvoivat 22 %. APAC ja EMEA-

alueille nähtiin merkittävää kasvua esikäsittelyn 

päivitystuotteissa.

▪ Liikevaihto laski MDS-segmentissä -12 % alhaisemman 

tilauskannan vuoksi.

▪ Arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden markkinoiden ei 

odoteta elpyvän lähitulevaisuudessa. 

Ajoneuvolasinjalostuslaitteiden markkinoiden odotetaan 

pysyvän vuoden 2025 tasolla Kiinan vauhdittamana. 

Glaston arvioi vuoden 2026 liikevaihdon ja 

vertailukelpoisen EBITA:n laskevan vuodesta 2025.
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

▪ Rauten saadut tilaukset kasvoivat maltillisesti heikosta 

vertailukaudesta. Tilauskanta ja liikevaihto jatkoivat 

laskua. 

▪ Liikevaihto laski kaikissa liiketoimintayksiköissä johtuen 

alhaisesta tilauskertymästä v. 2025 ja asiakkaiden 

toiminnan alentuneista aktiviteettitasoista.

▪ Asiakkaiden investointipäätökset ovat lykkääntyneet 

entisestään maailmantilanteen vuoksi.

▪ Uusia tilauksia tuli n. 50 % jakson liikevaihdosta. 

Tilauskanta on enää reilun 2 kuukauden liikevaihdon 

suuruinen sopeutetulla kapasiteetilla. Raute odottaa 

tilauskannan elpyvän, mutta ei osaa arvioida sen 

aikataulua.

SAADUT 

TILAUKSET

LIIKEVAIHTO

SUOMI

+46 %
-55 %

EMEA -26 %

POHJOIS-AMERIKKA -19 % -20 %

ETELÄ-AMERIKKA +2 % +50 %

APAC -43 % -42 %

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Wood 

Processing
- - -40 %

Analyzers - - -37 %

Services - - -19 %

RAUTE +13 % -45 % -36 %

▪ Raute on maailmantalouden epävarmuudesta huolimatta 

sitoutunut strategisiin kehityshankkeisiinsa, kuten 

modernisointiliiketoiminnan kasvattamiseen, uusiin 

liiketoimintamalleihin, tekoälyn hyödyntämiseen ja 

palveluliiketoiminnan vahvistamiseen. 

▪ Wood Processingin liikevaihto laski lähes 40% aiempien 

kvartaaleiden alhaisemman tilauskertymän johdosta.

▪ Analyzers-liiketoiminnan liikevaihto laski heikon 

tilauskertymän ja projektitoimitusten ajoituksista johtuen. 

▪ Raute laski 30.4. liikevaihto-ohjeistustaan 125-160 milj. 

euroon johtuen kasvaneesta epävarmuudesta (aiemmin 

135-170 M€). Käyttökateohjeistus pysyi ennallaan johtuen 

Rauten vahvasta operatiivisesta toiminnasta ja 

kustannussäästöjen efektiivisyydestä.
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Q1/2026

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna 

Q4/2018=100

MAANTIETEELLINEN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

LIIKETOIMINNAN KEHITYS 

Q1/2026 VS. Q1/2025

TRENDIANALYYSI*

▪ Kysyntä osoitti piristymistä Q1/26:lla, mutta 

toimintaympäristö säilyi edelleen epävarmana kauppa- 

ja geopoliittisen tilanteen vuoksi.

▪ Saadut tilaukset kasvoivat erittäin vahvasti erityisesti 

KESLA Defence -liiketoiminnan n. 17 milj. euron NATO-

maan tilauksen tukemana. Toimitukset alkavat kesällä 

2026 ja niiden arvioidaan jatkuvan noin vuoden ajan.

▪ Siviilituoteryhmien tilaukset elpyivät varovaisesti, mutta 

markkinakehitys oli epätasaista. Tilauskanta vahvistui 

auto- ja teollisuusnostureissa, kun taas traktorivarusteissa 

ja puunkorjuulaitteissa kysyntä oli vaisua.

▪ Liikevaihto jäi alhaiselle tasolle, mitä selittää vuoden 2025 

viimeisen neljänneksen heikko tilauskertymä. 

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO

Yhteensä +141 % +168 % -4 %

▪ Kesla on aloittanut siltarahoitusjärjestelyt varmistaakseen 

käyttöpääoman riittävyyden osana laajempaa konsernin 

liiketoiminnan arviointia.

▪ Osakkeenomistajien aloitteesta on käynnistetty selvitystyö 

koskien osakesarjojen yhdistämistä.

▪ Kesla arvioi tilikauden 2026 liiketuloksen olevan -2 % 

ja +2 % välillä liikevaihdosta (mikäli jo valmiiksi 

epävarma toimintaympäristö pysyy vakaana).

▪ Kesla ilmoitti 11.5. käynnistäneensä divestointiprosessin 

traktorivarustetuoteryhmässä ja keskittyvänsä entistä 

vahvemmin Defence-tuoteryhmän kehittämiseen.

LIIKEVAIHTO

KOTIMAA -39 %

VIENTI +28 %
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**Yhteenveto sisältää kaikki tarkastellut yritykset yhteenlaskettuna
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Q1/2026 Yhteenveto

MISTÄ KASVUA ON SAATU?

VERTAILU-

KAUSI

SAADUT 

TILAUKSET

TILAUS-

KANTA

LIIKE-

VAIHTO

Q1/2025 +0 % +1 % +0 %

Q4/2025 -2 % +5 % -15 %

VERTAILU-

KAUSI

Q1/2025 +2 % +1 % -1 %

Q4/2025 -12 % -15 % -14 %

YHTEENLASKETUT AVAINLUVUT

LIIKEVAIHDON KEHITYS ALUEITTAIN

12 kk juokseva summa

Indeksoituna Q4/2018=100

▪ Eurooppa jatkoi kasvun ajurina, kun valuuttakurssit heikensivät kasvua muualla. Valtaosalla yhtiöitä liikevaihdot 

laskivat mediaanien ollessa negatiivisia kokonaisuutena ja kaikilla markkina-alueilla. Useilla yhtiöillä mollivoittoista kehitystä 

selittävät heikentyneet tilauskannat ja toimintaympäristön epävarmuuden lisääntyminen Lähi-Idän konfliktin seurauksena.

▪ Saatujen tilausten kasvu oli vahvinta heikot vertailukaudet omaavilla Keslalla ja Rautella. Myös Wärtsilän tilauskertymä 

kasvoi vahvasti voimalaitoskysynnän tukemana. Saatujen tilausten kasvu oli heikointa vahvat vertailukaudet omaavilla 

Valmetilla ja Kalmarilla sekä heikossa markkinaympäristössa toimivalla Glastonilla.

▪ Liikevaihdot kasvoivat etenkin barometrin suuremmilla yhtiöillä, kuten Kalmarilla ja Valmetilla, joiden tilauskannat ovat 

pysyneet vahvoina. Liikevaihdot laskivat eniten heikot tilauskannat omaavilla Rautella, Glastonilla ja Ponssella. 

▪ Näkymät ja ohjeistukset pysyivät keskimäärin ennallaan, ja osa yhtiöistä viesti jopa varovaisesta elpymisestä osassa 

markkinoitaan. Lähi-Idän konflikti voi kuitenkin pitkittyessään heikentää yhtiöiden kysyntänäkymiä sekä suoraan että 

epäsuorasti kohonneen inflaation kautta.

▪ Edellisessä barometrissä esitetty kahtiajako päti edelleen, ja tämänhetkisistä kysyntätrendeistä hyötyvät yhtiöt jatkoivat 

kasvu-uralla. Lähi-Idän konflikti voi heikentää kasvutrendien kulmakerrointa, mutta se tuskin muuttaa niiden suuntaa. Osalla 

yhtiöitä noussut öljynhinta voi jopa hyödyttää osaa liiketoiminnoista ja tuoteryhmistä.
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