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Kone- ja metallituoteteollisuus on Suomen teollisuuden ja erityisesti viennin merkittava osa-alue.
Alture Partners tuottaa neljasti vuodessa kvartaalianalyysin, jossa arvioimme alan trendeja ja kehityssuuntia.
Konepajabarometri perustuu alan merkittavimpien suomalaisten yritysten osavuosikatsauksiin.
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
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—8—Tilauskanta =—@=Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q4/2025 VS. Q4/2024

SAADUT LIIKEVAIHTO
TILAUKSET*
EUROOPPA 5...10 % +5 %
AMERIKKA >10 % 2%
KIINA -5...-10 % -19 %
AASIAN JA TYYNENMEREN >10 % +12 %

ALUE, LAHI-ITA JA AFRIKKA

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein

KONEen eteneminen palvelupainotteisempaan
liiketoimintaan edistyi nopeasti Huollon ja
Modernisoinnin jatkaessa kasvussa. Myds
Uudisrakentamisen ratkaisujen saadut tilaukset kasvoivat
vahvasti etenkin suurprojekteissa.

Dollarin heikentymisella oli huomattava vaikutus KONEen
avainlukuihin, esim. vertailukelpoisilla valuuttakursseilla
saatujen tilausten kasvu oli +12 %.

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina pysyi
kaksijakoisena. Kiinassa heikkous jatkui, mutta muualla, ja
etenkin Pohjois-Amerikassa, kasvu oli vahvaa.

Huoltoliiketoiminta kasvoi selvasti kaikilla alueilla

huoltokannan kasvun, korjausmyynnin ja parantuneen
hinnoittelun tukemana.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Q4/2025 VS. Q4/2024

SAADUT TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO
TILAUKSET*
misenatiout >10% - 9%
Huolto - - +2 %
Modernisointi >10 % - +10 %
Yhteensi +6 % -3 % 1%

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein

Modernisoinnin lilkevaihto kasvoi huomattavasti ja kasvu
oli kaksinumeroista kaikilla markkina-alueilla. Etenkin
osittainen modernisointi kasvoi yli kaksi kertaa
nopeammin kuin tdysmodernisointiratkaisut.
Rise-strategia on edennyt vahvasti etenkin digitalisaation
osalta, ja verkkoon kytkettyjen laitteiden osuus
huoltokannasta ylitti jo 40 %.

KONE arvioi lilkevaihdon kasvavan 2-6 % v. 2026.
Toisin sanoen KONE arvioi liikevaihdon kasvun jatkuvan
nykyisella kasvu-uralla, mutta ennustevalin leventyminen
kuvastaa lievasti lisdantynytta epavarmuutta.

HUOM. Hieman = <5 %, Selvasti = 5-10 %, Huomattavasti >10 %

© Alture Partners Oy
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

10000
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MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q4/2025 VS. Q4/2024

WARTSILA

Saadut tilaukset laskivat huomattavasti, mutta
liikevaihto kasvoi vahvan tilauskannan tukemana.

8000 LIIKEVAIHTO Nykyisesta n. 8 mrd. euron tilauskannasta kohdistuu
7000 vuodelle 2026 n. 5 mrd. euroa.
6000 EUROOPPA -29 % Merenkulun tilaukset kasvoivat +38 % laitteissa ja laskivat
5000 . . . .
2000 AASIA +26 ¥ -9 % palveluissa. Palvelutilaukset laskivat etenkin
2000 sopimuksissa ja huoltoprojekteissa. Liikevaihto kasvoi
2 000 AMERIKKA +9 % palveluissa +11 % paaasiassa risteilyalussegmentissa.
1000 W_A-“" —== = MUUT +70 % Le_utglukevalhto _kasv0| etenkin kauppa-alussegmentin
0 toimitusten ansiosta.
O L0 Ky VIR VIR PR, VIR T, TR TR, T S R S - T TR I ] . . . . .
FEFE S FEE SIS E S TS F SIS TS Energian palvelutilaukset kasvoivat +13 % sopimusten ja
FEFFTFFESTTFIITFFFITFFEFFTTIES kenttahuollon tukemana. Laitetilaukset laskivat -4 %
ilauska iikevaih dut tilauks . . " . . . .
o Maustenta - e bievaiito e sasdut tlaieet Energian laiteliikevaihto kasvoi vahvasti +77 % johtuen
, o _ toimitusten ajoituksista. Palveluliikevaihto laski -3 %.
TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summalkeskiarvo indeksoituna
Q4/2018=100
160
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . - . .
150 Q4/2025 VS. Q4/2024 Energian varastoinnin saadut tilaukset laskivat vahvasta
140 . . . . . .
0 vertailukaudesta (-39 % palveluissa ja -40 % laitteissa).
120 ?ﬁ?ﬂsa TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO Portfolio-liiketoiminnan avainlukujen selittyy Wartsil&n
110 toteuttamilla divestoinneilla.
o o 0, . " wran e aeg pas T .
100 Merenkulku +8 % +9 % +10 % Nikymat séilyivit lahes ennallaan. Investointipdatoksiin
ZZ Energia +4 % +31% +29 % littyvan epavarmuuden nahdaan kuitenkin edelleen
. olevan korkealla:
70 nergian
o varasq[ointi -40 % -36 % -20 % = Merenkulussa samankaltainen nakyma kuin
I I i R K K A S SR e vertailukaudella (aiemmin parempi)
I R g T g A g S R SR R : o o o
o,:’\'\'&’(\*&‘(\vo?\'\'@'(\'§§§§§§§§§§§N§&Q&W§§Wé&§§w Portfolio -54 % -48 % -28 % . qurgiasga ja Energian varqstoinni§sa pgrempi nakyma
=8=Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset Yhteensa -11 % -1 % +8 % kuin vertailukaudella (Energlassa alemmin

samankaltainen)
Wartsila tiedotti joulukuussa 2025 myyvansa Gas
Solutions —liiketoiminnan. Kaupan odotetaan toteutuvan v.
2026 toisella kvartaalilla.

© Alture Partners Oy



KONEPMIA o, Q4/2025 Valmet >

PARTNERS FORWARD

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
5000 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Valmetin saadut tilaukset laskivat odotetusti
4500 ennatyksellisesta vertailukaudesta. Tilaukset olivat
2000 SAADUT LIKEVAIHTO kuitenkin historiallisesti vahvalla tasolla.
3500 TILAUKSET = Valmetin 4,3 mrd. euron tilauskannasta odotetaan
3000 EMEA +44 % 13 % tuloutuvan 3,1 mrd. euroa v. 2026.
2500 APAC -53 % 8% = Saaduilla tilauksilla _mitattupg kolme suurinta m:_aata olivat
2000 Yhdysvallat, Saksa ja Brasilia (yht. 46 % saaduista
1500 KIINA +24 % -25 % tilauksista).
1000 POHJOIS-AMERIKKA 25 % 12 % = Saksasta saatiin Valmetin historian suurin energiatilaus
500 BEW:n Berliinin biomassavoimalaitokselle sisaltaen
S B S R e s 2 I A A s I T T T S S R T K. B ]
SEESEESESSSESSSSSSSSESSS LATINALAINEN AMERIKKA 92 % ¥78 % kattavat huoltosopimukset.

= Liikevaihdolla mitattuna kolme suurinta maata olivat
Yhdysvallat, Brasilia ja Kiina (yht. 48 % liikevaihdosta).

—o—Tilauskanta =—®=—Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

180

LIIKETOIMINNAN KEHITYS . - .
1o Q4/2025 VS. Q4/2024 = Valmet arvioi, etti liikevaihto v. 2026 pysyy vuoden
160 2025 tasolla.
150 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO . A ; e
o TILAUKSET Valmet huomioi Prosessitehokkuusratkaisujen

markkinaymparistén pehmenneen viimeisella kvartaalilla,
Virtauksens&ats -2 % 1% mutta markkinan ennakoidaan vakautuvan ja paranevan

120 -3 % - . . M . . . .
. maltillisesti ensimmaisella vuosipuoliskolla (aiemmin
1o Automaatioratk. -26 % -5 % . P (
vakaa markkina).

130

100

N E‘zlr't‘;tzgirg'a B 59 +16 % = Biomateriaaliratkaisuissa ja -palveluissa epavarmuus
R N N A S S Ny S S vaikuttaa edelleen asiakkaiden paatdksentekoon,
S G S S S A Pakkausmat. ja 0 3% 0 kavttdasteisiin ia kannatt tasoihin. Markki
T N N P P T v oV & paport -35 % -20 % ayttasteisiin ja kannattavuustasoihin. Markkinan
e Tiouskants e Lilkevaiito o Sandut tiaukeat odotetaan pysyvan pehmeana tulevilla kvartaaleilla.
i o, o, . .. . - . .
Pehmopaperit -37 % 7% = Valmet tiedotti joulukuussa teollisuusventtiilivalmistaja
Yhteensi -48 % 39 39 Severn Groupin ostosta, mika toteutuessaan v. 2026

toisella kvartaalilla vahvistaa Virtauksensaato-segmenttia.

HUOM. Tilauskantojen kehitys on suuntaa-antava.
Prosessitehokkuusratkaisut = Virtauksensaato ja Automaatioratkaisut
Biomateriaaliratkaisut ja —palvelut = Muut liiketoiminta-alueet

© Alture Partners Oy
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Melso

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
4000 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Metson liiketoiminta jatkoi vakaata positiivista
kehitysta vuoden viimeisella kvartaalilla.

LIKEVAIHTO = Kivenmurskauksen asiakasaktiviteetti oli vahvaa Pohjois-
Amerikassa ja Euroopassa johtuen vakaasta kysynnasta

3500

3000

2500 EUROOPPA +36 % ja edellisvuotta matalammista jalleenmyyjien
5 000 " varastotasoista. Laitetilaukset kasvoivat +7 % ja
POHJOIS- JA VALI-AMERIKKA +3 % ikimarkkinaliiketoimi laukset +1 %
- jalkimarkkinaliiketoiminnan tilaukset 0.
W ETELA-AMERIKKA -13 % = Kivenmurskauksen likevaihto kasvoi vahvasti laitteissa
1000 ) . TN . . . 0
AASIA JA TYYNENMEREN ALUE 0% (+23 %) ja laski jalkimarkkinaliiketoiminnassa -3 %.
500 = Kaivosalan asiakkaiden aktiviteetti sailyi vahvana ja
FEFEEFELELIL I SIS E IS TS TS AFRIKIA, LAHITA JA INTIA 42 % korkeat kuparin ja kullan hinnat tukivat kaivosten
S T I T T T e e e

kayttdasteita ja edistivat uusia investointeja. Mineraalien
laitetilaukset laskivat -2 % vahvasta vertailukaudesta.
Jalkimarkkinaliiketoiminnan tilaukset kasvoivat +5 %.

=8=—Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

160

LIIKETOIMINNAN KEHITYS . N . . e .
150 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Mineraalien liikevaihto kasvoi +27 % laitteissa ja

jalkimarkkinaliiketoiminnan liikevaihto pysyi

140

SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO vertailukauden tasolla.
130 TILAUKSET . - . . .
Markkina-aktiviteetti pysyi vakaana korkeiden
120 Kivenmurskaus +4 % 1% +14 % metallihintojen ja vilkkaan infrastruktuurirakentamisen
110 Minerzalit +29 +9 9% +10 % ’fukemana. Met§o o_fiottaa markkina-aktiviteetin
100 jatkuvan nykyisella tasolla seuraavan puolen vuoden
Yhteensi +2 % +7 % +11 % ajan molemmissa liiketoiminnoissa.
90 TP . .
PP PP TP PP PP I P PP TP L I PP P Metso.alleklr.10|.tt| Joulukuussg sopllmuk?en S.uo.messaja
e A A N N M NN N Ruotsissa toimivan lastaus- ja kuljetusliiketoiminnan

myynnista Miilux Oy:lle. Myynti liittyy elokuussa 2025
julkistettuun uutiseen liiketoiminnan arviointiprosessin
kaynnistamisesta. Kauppa saatiin paatokseen
helmikuussa 2026.

=8—=Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

© Alture Partners Oy



BT oy alture. Q4/2025 KONECRANES'

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
3500 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Konecranesin saadut tilaukset kadntyivat laskuun viisi
kvartaalia kestaneen kasvuputken jalkeen. Saadut
3000 LIIKEVAIHTO tilaukset kasvoivat kaikissa liiketoiminta-alueissa EMEA-
5 500 alueella ja laskivat Amerikoissa ja APAC-alueella.
EMEA +8 % = Teollisessa kunnossapidossa suuria modernisointitilauksia
2 000 " i . . . . .
saatiin kaikilta alueilta. Tilaukset kasvoivat varaosissa ja
APAC -10 % . "
1500 laskivat kenttdhuollossa.

1000 W AMERIKAT -16 % = Teollisen kunnossapidon liikevaihto pysyi ennallaan
varaosissa ja laski kenttdhuollossa. Liikevaihto pysyi
500 ennallaan EMEA-alueella ja laski Amerikoissa ja APAC-
S alueella.

= Teollisen kunnossapidon sopimuskannan arvo laski -1 %
mutta kasvoi +4 % vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

—o—Tilauskanta =—®=—Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

200
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . o . . o

1580 Q4/2025 VS. Q4/2024 . TeoIhsugsIaﬂte@en t{laukset I'asklvat standardll-Ja

prosessinostureissa ja kasvoivat komponenteissa.

160 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO Liikevaihto kasvoi standardinostureissa, pysyi ennallaan

o TILAUKSET komponenteissa ja laski prosessinostureissa. Liikevaihto
Teollinen pysyi vakaana EMEA-alueella ja laski muilla alueilla.

120 kunnossapito 3% 7% 1%

= Satamaratkaisuissa esiteltiin Konecranesin ensimmainen
100 Teollisuuslaitteet -4 % +2 % 1% sa@hkoinen konttikurottaja seka vetypolttokennokayttdinen
Noell-konttilukki.

. Satamaratkaisut =12 % +7 % -7 % . " . .
&96\96‘9@9'&06{»@@&@@6{»&& ﬁéﬁ’&@&&&@’&’@f’ & - 3 3 3 " Konec-ranes arvioi vuoden 2026 liikevaihdon pysyvan
N N N NN NI Yhteensa -7 % +4 % -4 % suunnilleen samalla tasolla tai kasvavan verrattuna

vuoteen 2025. Kysyntdymparistdon nahdaan jatkavan
hyvalla tasolla seka teollisuusasiakkaissa etta
konttiliikenteessa. Geopolitikkaan ja kauppapoliittisiin
jannitteisiin liittyva epavarmuus sailyy kuitenkin korkeana.

—8—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =—@=Saadut tilaukset

© Alture Partners Oy
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BAROMETRI

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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TRENDIANALYYSI*

Q4/2018=100
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—8—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =—8=Saadut tilaukset

*12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

 alture. Q4/2025

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q4/2025 VS. Q4/2024

K Kalmar

Kalmarin saadut tilaukset kaantyivat takaisin kasvu-
uralle heikon kolmannen kvartaalin jdlkeen. Taustalla

SAADUT LIKEVAIHTO vaikuttivat etenkin muutamat merkittavat laitetilaukset.
TILAUKSET Merkittavat laitetilaukset kohdistuivat etenkin Amerikoihin,
suowmI +33 % esim. 30 hybridikonttilukkia Maher Terminalsin
MUU EMEA +59, merlkpnttlFermlnaallln New 'Jerseylhlr.L EMEA-alueen
saatujen tilausten lasku selittyy vertailukauden suurten
EMEA YHT. 4% +6 % tilausten ajoituksella.
YHDYSVALLAT +16 % Liikevaihto kasvoi EMEA-alueella ja Amerikoissa seka
palveluiden etta laitteiden myynnin vetamana.
o
MUU AMERIKKA 7% Etenkin Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto kasvoi
AMERIKKA YHT. +18 % +17 % vahvasti (+14 %). Ekoratkaisujen tuoteryhman tilaukset
. . muodostivat 30 % ja tayssahkoisten laitteiden tilaukset
APAC 0% +16 % 8 % (Q3/25: 12 %) saaduista laitetilauksista.
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . o T . T .
Kytkettyjen laitteiden kayttdaste pysyi hyvalla tasolla ja
Q4/2025 VS. Q4/2024 . . : .
kasvoi kvartaalin loppua kohden etenkin Amerikassa.
SAADUT  TILAUSKANTA — LIIKEVAIHTO Palveluiden saadut tilaukset kehittyivét suotuisasti kaikilla
TILAUKSET ) . . L .
markkina-alueilla. Palveluiden saatuja tilauksia
Laitteet +5 % +1 % +11 % vauhdittivat jatkuva liiketoiminta, sopimusten uusimiset ja
Palvelut +6 % +13 % +11 % uudet, voitetut sopimukset.
Kalmar odottaa kysynnén sailyvan nykyisella tasolla
Yhteensi +5 % +2 % +11 %

vuoden ensimmaisen puoliskon ajan, silla
geopoliittisten haasteiden ja kauppajannitteiden odotetaan
luovan epavarmuutta myos v. 2026.

© Alture Partners Oy
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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—8=—=Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100
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=8—Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q4/2025 VS. Q4/2024

Y HIAB

Hiabin avainluvut jatkoivat laskutrendissa.
Yhdysvaltojen kuljetuslaitteiden markkinan nahdaan

SAADUT LIKEVAIHTO olevan talla hetkelld pohjatasolla, mutta EMEA- ja APAC-
TILAUKSET alueiden markkinat ovat elpyméssa asteittain.
EMEA 5% +3 % Neljannen kvartaalin merkittavimpiin tilauksiin kuuluivat
mm. n. 12 M€:n arvoinen HIAB-kuormausnosturitilaus
APAC 59 9
5% 8% NATO-jasenmaalta.
AMERIKAT -16 % 14 % Laitteiden saadut tilaukset laskivat voimakkaasti. Saadut
tilaukset laskivat paaasiassa kuljetuslaitteissa ja
Amerikoissa.
Laitteiden tilauskanta laski padasiassa kuljetuslaitteissa,
mutta myds nostolaitteissa. Laitteiden liikevaihto kasvoi
nostolaitteissa ja laski kuljetuslaitteissa, etenkin
Amerikoissa.
LIIKETOIMINNAN KEHITYS - - o .
Q4/2025 VS. Q4/2024 Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto jatkoi vahvassa
' kasvussa. Liikevaihto kasvoi kiertotalousratkaisuissa ja
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO laski ilmastoratkaisuissa.
TILAUKSET . . . : .
Palvelutilaukset laskivat kertaluontoisissa palveluissa ja
Laitteet 13 % -19 % 5% jatkoivat kasvussa toistuvissa palveluissa. Palveluiden
_ Ekoratkaisujen 11 liikevaihto Iask? johtuen“negatiivisistg muutoksistg
tuoteryhmé ; ; ° valuuttakursseissa seka kertaluontoisten palveluiden,
balvelut 1% 2% 1% i:t;r;::ﬁnnusten, laskusta. Toistuvat palvelut jatkoivat
Yhteensé 9% -18 % -4 % Hiab allekirjoitti sopimuksen ING Cranes -

nosturivalmistajan hankkimisesta marraskuussa.
Vuoden 2026 alussa toimeenpantu yrityskauppa vahvistaa
Hiabin asemaa Brasilian markkinoilla taydentamalla
olemassa olevaa ARGOS-nosturitarjoomaa.

© Alture Partners Oy



BT oy alture. Q4/2025 PONSSE

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
450 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Ponssen saadut tilaukset ja tilauskanta jatkoivat
laskutrendissa, vaikka neljannen kvartaalin tilaukset
400 . . . . . .
LIIKEVAIHTO olivat kohtuullisella tasolla. Tilaukset ja liikevaihto
350 kasvoivat kuitenkin vahvasti heikosta kolmannesta
300 POHJOISMAAT JA BALTIA 1% kvartaalista.
250 KESKI- JA ETELA-EUROOPPA +12 % Metsateol_l_l.s'q_uder] helk.ko suhdanne ja kansaln\{allseF
kaupan hairiét heijastuivat suoraan Ponssen asiakkaiden
200 . . . . . . .
POHJOIS-AMERIKKA “13 % investointihalukkuuteen ja markkinatilanne oli haastava
150 . koko vuoden ajan. Etenkin Kanadan ja Etela-Amerikan
ETELA-AMERIKKA -18 % : - . s
100 markkinat ovat karsineet Yhdysvaltojen tullipolitikan
NS RS N B e A . e A P T s T T TR, T . S A e T K. B ] 0, i i
\w@\@m&w QQ',»\'\?'»\’&W&'\, \w@\@” \«&” \,é»@'v\fév &\f&w{é@@'» \w&\@” \«é” \w&\@”\«&” (\9"\' AASIA, AUSTRALIA JA AFRIKKA +8 % aiheuttamista hairidista.
FFFIFFFITIFIITIIIFIIFIFIFITIFIS S
—e8—Tilauskanta =—#=Liikevaihto =—#=Saadut tilaukset
*  *12 kk juokseva summalkeskiarvo indeksoituna
TRENDIANALYYSI* 2 lokee
180
LIIKETOIMINNAN KEHITYS S .
160 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Huoltopalvelut suoriutuivat hyvin haastavassa
140 markkinassa. Liiketoiminnoista Epec onnistui nousemaan
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO selkeélle kasvu-uralle.
120 TILAUKSET . .
= Alkuvuoden tuotannon kuormitus on tavanomaista
100 PONSSE 7% 25 % 2 % matalampi tilauskannan alhaisen tason vuoksi.
80 Liikevoitto-ohjeistuksensa perusteella Ponsse
" ennakoi maltillista elpymista vuodelle 2026.
w0 = Helmikuussa 2026 Ponsse luovutti Vieremalla valmistetun
PP PP PP PRI PP PP LTSS TP P PP 22 000. Ponsse-metsalioneen |.rlant|Ia|seIIe asiakkaalleen
N N N N N T N T T v s (21 000. kone luovutettiin helmikuussa 2025).

—e—Tilauskanta  —e—Lilkevaihto —s—Saadut tilaukset = Ongelmallinen Ponssen Brasilian Full Service —sopimus
tulee paatdkseen vuoden 2026 aikana ja siihen kuuluvien
toimintojen asteittainen alasajo on kaynnistetty.
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KSROMER: o alture. Q4/2025 glaston

PARTNERS seeing it througH
TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
160 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Glastonin avainluvut jatkoivat laskussa markkinan
» jatkuessa vaimeana.
LIKEVAIHTO = Arkkitehtuurimarkkinoilla oli hiljaista Lahi-itda lukuun
120 ottamatta. Segmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden
100 EMEA 15 % saadut tilaukset kasvoivat 150 % erittain alhaisesta
20 APAG 28 %% vertailujaksosta. Eristyslasiteknologioiden tilaukset
’ laskivat -26 % markkinoiden ollessa hiljaisia.
* AMERIKAT 1% Arkkitehtuurin palvelutilaukset laskivat -13 %, silla
40 vertailujaksolla oli useita suurempia paivitystuotteiden
20 tilauksia Amerikoista.
FELEEFIFEL L F IS SIS T IS = Liikevaihto laski seka karkaisu- ja laminointiteknologioissa
FFFSFFFFIFFITFFFIFIEFFIIS (-21 %) etta eristyslasiteknologioissa (-17 %).
—e—Tilauskanta ~—e—Liikevaihto  —®=Saadut tilaukset Arkkitehtuurin palveluliikevaihto oli vertailukauden tasolla.
TRENDIANALYYSI* gf/zkg‘fggﬁ%%va summa/keskiarvo indeksoituna
380
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . . . .
= MDS:n tilaukset laskivat vahvasta vertailukaudesta Aasian
340 Q4/2025 VS. Q4/2024 o o . N
ja Kiinan ollessa edelleen aktiivisin markkina. Myos
300 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO palvelutilaukset ja -liikevaihto laskivat vertailukaudesta.
TILAUKSET . . L
260 = Nakymat vuodelle 2026 ovat mollivoittoiset ja
Architecture +4 % -35% 14 % markkinoiden odotetaan pysyvan vaisuina.
220 R Arkkitehtuurissa markkinoiden varovaisen kehityksen
Mobility, Display 32 % 45 % 10 % . . oo . .
180 & Solar Toe /o w9 o sy e odotetaan jatkuvan, etenkin vuoden jalkipuoliskolla ja
- tietyilla paikallisilla alueilla. Ajoneuvolasissa markkinan
Yhteensi -8 % -38 % -14 % - ;
10 N A ) S S NN odotetaan pysyvan samalla tasolla kuin v. 2025.

RASNENININ Palveluiden odotetaan kehittyvan myonteisesti.

= Johtuen alhaisesta tilauskannasta ja hiljaisesta
markkinaymparistosta, Glaston arvioi liikevaihdon
laskevan v. 2026 vuoden 2025 tasosta.

=8=Tilauskanta ==®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset
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KONEPAJA
BAROMETRI

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

300

250

by altu re.

PARTNERS

Q4/2025

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q4/2025 VS. Q4/2024

€ RAUTE

Rauten avainluvut laskivat voimakkaasti vahvasta
vertailukaudesta. Liikevaihtoon vaikuttivat myds alhaiset

SAADUT LIKEVAIHTO tilaukset ensimmaisella vuosipuoliskolla.
TILAUKSET . . :
200 Neljannen kvartaalin uudet tilaukset koostuivat after sales -
suoMmI 23 % palveluista, modernisointi- ja paivitysprojekteista seka
150 - 0, T T . . e
EMEA 74% 45 9 yksittaisista viilun, vanerin ja LVL:n valmistusprosesseihin
100 ’ lisdarvoa tarjoavista koneista ja analysaattorijarjestelmista.
. POHJOIS-AMERIKKA +45 % -35 % Wood Processingin liikevaihto laski poikkeuksellisen
ETELA-AMERIKKA -86 % +21 % vahyaste_l_ 'vertalluke}udes.ta. L||keva.|htoe.1 laskivat .
0 ensimmaisen vuosipuoliskon alhaiset tilaukset. Toisaalta
N R R T A h I A A A A I ] \d \d ] . . . . . . . g .
S E S E T TS ETE TS S TS APAC +263 % -66 % projektitoimitusten vahva edistyminen tuki liikevaihtoa.
FEFFSFFISIIIFFFITFF ST TI IS = Services-yksikon liikevaihto laski johtuen yleisesta
ilauska itkevaih dut tilauks . . . . .
e Tlauslenta - membikevaihto - e Saadut tlalet epavarmuudesta ja asiakkaiden loppuvuonna toteuttamista
S e . pitkista seisokeista.
* * juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
TRENDIANALYYSI* [12kkjiokse
200
LIIKETOIMINNAN KEHITYS N . Lo .
180 Q4/2025 VS. Q4/2024 = Analyzers-yksikon liikevaihto laski voimakkaasti johtuen
160 uusien tilausten alhaisesta maarasta ensimmaisella
140 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO vuosipuoliskolla. Yksikon uudet tilaukset kasvoivat
120 TILAUKSET neljannelld kvartaalilla, mutta ndiden odotetaan tuloutuvan
100 Wood 41 % vasta v. 2026 puolella.
P i B B - 0 . - . . .
% rocessing = Raute arvioi maltillisesti v. 2026 liikevaihdon olevan
% Analyzers - - -39 % 135-170 M€ (vuoden 2025 LV 175,5 M€).
40 . .
" Services . . 18 % = Rayte gsettl Ioppu_s’Frateg|akaudelle_en.uq(.j.et .
O Rl g gl QR QR SR J R R R R L R - - - painopistealueet, joita ovat modernisointiliiketoiminnan
T T T G Vo o o RAUTE -49 % 47 % -36 % kasvattaminen, uudet suorituskykyyn ja jatkuvaan

laskutukseen perustuvat liikketoimintamallit, tekoalyn
mahdollisuuksien hyddyntadminen seka paikallisen
lasnaolon ja valmiuksien laajentaminen
palveluliiketoiminnassa.

—8—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =—@=Saadut tilaukset
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KONEPAJA 1ture. Q4/2025 Yhteenveto

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS**  Indeksoituna Q4/2018=100 MISTA KASVUA ON SAATU?

e = Kotimarkkina toimi jdlleen kasvun ajurina. On kuitenkin tarkedd huomioida, etta dollarin heikentymisella oli vaikutusta

130 muiden alueiden kehitykseen. Tullien vaikutukset ovat olleet ennen kaikkea epasuoria, kun konepajojen asiakkaat ja

120 loppuasiakkaat ovat karsineet tullien aiheuttamasta markkinaturbulenssista.

110 = Tilaukset kasvoivat vahvimmin KONE:ella, Kalmarilla ja Metsolla, joista Kalmarille Yhdysvaltojen tullit ovat jopa olleet

100 suotuisia niiden vaikuttaessa voimakkaammin yhtion merkittaviin kiinalaisiin kilpailijoihin. Tilaukset laskivat puolestaan eniten

vahvat vertailukaudet omaavilla Rautella, Valmetilla ja Wartsilalla.
90

= Liikevaihdot laskivat etenkin pienemmilla yhti6illa, joiden tilauskannat ovat alhaisella tasolla eika kysynta ole viela elpynyt,
esim. Raute. Liikevaihtoaan kasvattivat eniten vahvan tilauskannan ja kysyntatilanteen omaavat Metso, Kalmar ja Wartsila.
7 Euroopassa liikevaihdot kasvoivat padosin ja vahvimmin metallien hintakehityksesta hyotyneelld Metsolla. Amerikassa ja

CEELETI IS ELEI I EI IS SE TS Aasiassa liikevaihto laski valtaosalla yhtidita, mutta esimerkiksi Kalmar ja Wartsila onnistuivat k lemmi
R gt gl gttt gttt gt gt atat gt Gt piute asiassa liikevaihto laski valtaosalla yhti6itd, mutta esimerkiksi Kalmar ja Wartsila onnistuivat kasvamaan molemmissa.
o Tilauskanta  —o—Liikevaihto  —e—Saadut tilaukeet = Konepajayhtiot kehittyvat talla hetkella selvasti eri suuntiin. Osalla yhtidista markkinat ovat jo alkaneet elpya, etenkin
taman hetkisten kysyntatrendien, kuten puolustusmenojen kasvun ja tekoalyn, avustamana. Kyseiset yhtiét ennakoivat myds
TRENDIANALYYS|* 12Kk juokseva summakeskiarvo indeksoituna vakaata tai jopa vahvistuvaa kehitysta ja ndkymia vuodelle 2026. Osalla ohjeistukset ja nakymat puolestaan ennakoivat jopa
Q4/2018=100 edellisvuotta heikompaa tilannetta. Keskimaarin konepajat ovat kuitenkin selvinneet hyvin vuoden 2025 tulliturbulenssissa,
140 mika kertoo niiden vahvoista kilpailueduista ja asemasta omilla markkinoillaan.
135
130 LV-trendi markkina-alueittain (Q4/2018=100) YHTEENLASKETUT AVAINLUVUT
125 170 VERTAILU- SAADUT TILAUS- LIIKE-
120 160 KAUSI TILAUKSET  KANTA VAIHTO
115
110 150 Q4/2024 -13 % 2% +2 %
105 140 Q3/2025 +13 % 2% +13 %
100 130
» 120
9 LIIKEVAIHDON KEHITYS ALUEITTAIN
R R R S O s ) I I I I - T T R ) 110 -
S S S S S S S S SIS VERTAILU- [EE] =
FEPFFFRITFRITFRISFPISFES 100 KAUSI
—8—Tilauskanta =#=Liikevaihto =@=Saadut tilaukset
S Q4/2024 +1 % -0 % -0 %
ol FVEA o APAC s Amerikat Q3/2025 +15 % +9 % +12 %

**Yhteenveto sisaltda kaikki tarkastellut yritykset yhteenlaskettuna 12 kk juokseva summa
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