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Kone- ja metallituoteteollisuus on Suomen teollisuuden ja erityisesti viennin merkittava osa-alue.
Alture Partners tuottaa neljasti vuodessa kvartaalianalyysin, jossa arvioimme alan trendeja ja kehityssuuntia.
Konepajabarometri perustuu alan merkittavimpien suomalaisten yritysten osavuosikatsauksiin.
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MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2025 VS. Q3/2024

SAADUT

TILAUKSET*
EUROOPPA >10 %
AMERIKKA >10 %
KIINA <-10 %
AASIAN JA TYYNENMEREN >10 %

ALUE, LAHI-ITA JA AFRIKKA

LIIKEVAIHTO

7 %
2%
14 %

+5 %

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein

Huolto ja Modernisointi jatkoivat vahvaa kehitystaan.

Uudisrakentamisen ratkaisujen markkina jatkui heikkona
Kiinassa. Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa markkina
kasvoi hieman. Huolto- ja modernisointimarkkinat jatkoivat
kasvussa kaikilla markkina-alueilla.

Uudisrakentamisen ratkaisujen tilaukset kasvoivat hieman
seka volyymiliiketoiminnassa etta suurprojekteissa.
Tilaukset kasvoivat huomattavasti Amerikassa ja
Euroopassa seka selvasti APMEA-alueella.

Modernisoinnin tilaukset kasvoivat selvasti
volyymiliiketoiminnassa ja huomattavasti suurprojekteissa.
Alueellisesti tilaukset kasvoivat huomattavasti
Euroopassa, APMEA-alueella ja Kiinassa seka selvasti
Amerikassa.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Q3/2025 VS. Q3/2024

SAADUT TILAUSKANTA LIIKEVAIHTO
TILAUKSET*
e 155 - 2%
Huolto - - +5 %
Modernisointi >10 % - +12 %
Yhteensi +3 % -2 % +0 %

*Vertailukelpoisin valuuttakurssein

Uudisrakentamisen ratkaisujen liikevaihto laski johtuen
paaosin toimitusten laskusta Kiinassa ja vahaisessa
maarin Amerikassa. Liikevaihto kasvoi huomattavasti
APMEA-alueella ja oli vakaa Euroopassa.

Huollon liikevaihto kasvoi huoltokannan kasvun,
korjausmyynnin ja parantuneen hinnoittelun ansiosta.
Myds lisdarvoa tuottavat palvelut kehittyivat positiivisesti.
Huollon liikevaihto oli vakaa Kiinassa, kasvoi selvasti
Euroopassa ja huomattavasti muilla alueilla.

Modernisoinnin liikevaihto kasvoi huomattavasti kaikilla
markkina-alueilla.

KONE tarkensi liikevaihto-ohjeistustaan ja arvioi
liikevaihdon kasvavan 3-5 % v. 2025 (aiemmin 3-5 %).

HUOM. Hieman = <5 %, Selvasti = 5-10 %, Huomattavasti >10 %

© Oy Swot Consulting Finland Ltd
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PARTNERS WARTS]LA

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€

10000
9 000

8000 LIKEVAIHTO Laitteet toimivat kasvun ajurina Merenkulussa.
7000 Laitetilaukset kasvoivat etenkin lauttalikennesegmentissa.
6000 EUROOPPA 12 % Palvelutilaukset kasvoivat risteilyaluksissa ja laskivat
5000 . . .
mui segmenteissa.

4000 AASIA +18 % tissa seq e . . . .
3000 Merenkulun laiteliikevaihto kasvoi etenkin lautta- ja
2000 W AMERIKIA 28% kauppa-alussegmenteissa. Palveluliikevaihto kasvoi
1000 MUUT +15 % paaasiassa kauppa-alussegmentissa.

0 . I . 0 .

S O PO D DT DD DD DD DD DD D D Energian laitetilaukset kasvoivat +55 %. Palvelutilaukset
RGN R A R I R R G R G vl kasvoivat +8 % varaosa- ja sopimuskysynnan ansiosta
NN NGNS NI GNENININFNINENSMFMGN ° J p ysy :

OO CFOFOCFOFOOOOCOCFOFOCFOCFOOCOCO OO OO . o . . o/ : e . . .
o _ Laiteliikevaihto laski -64 % johtuen paaosin toimitusten
o Tlauskenta - ebilkevaihio. e Sasdut tlaulet ajoituksista. Palveluliikevaihto kasvoi puolestaan +3 %.
*  *12 kk juokseva summalkeskiarvo indeksoituna
TRENDIANALYYS|* [2Kduokso
- IHIKETOIMINNAN KEHITYS
L . _— o .
190 Q3/2025 VS. Q3/2024 Energian varastoinnissa laitetilaukset laskivat -98 %, kun
10 ' tullikorotukset, FEOC-saantely ja kiristynyt kilpailu ovat
130 . . . .
. SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO tuoneet haasteita (palvelutilaukset +34 %). Laitekysynnan
o TILAUKSET arvioidaan kuitenkin piristyvan loppuvuonna. Liikevaihto
100 Merenkulku +8 % +11 % +18 % kasvoi palveluissa +34 % ja laski laitteissa -11 %.
9% . Portfolio-liiketoiminnan lasku johtui ANCS:n myynnista.
80 Energia +29 % +45 % -30 % 9. O. - ey st e J Y .
_ Wartsilan ndkymat sailyivat ennallaan: Merenkulun ja
:Z Egggﬁ:tl -79 % -24 % -10 % Energian varastoinnin kysyntdymparistd vertailukautta
PP PP P PP PP PP PP PP TT TSP PP _ . . . parempil, Energlassa vertailukauden tasolla.
FF TS FFFFF S FF TSI T Portfolio 53 % 4% A7 % International Maritime Organization:n paastéhinnoittelun
—e—Tilauskanta  —e—Lilkevaihto —e—Saadut tilaukset Yhteensi 1% +14 % -5 % Net-Zero-saantelykehysta koskevan aanestyksen

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2025 VS. Q3/2024

Kokonaisuutena Wartsilan avainlukujen muutokset
olivat maltillisia, mutta pinnan alla vaihtelu oli suurta.

lykk&antyminen vuodella on lieva takaisku Wartsilalle.

Wartsila ilmoitti 17.7.2025 sopineensa Marine Electrical
Systems —liiketoiminnan myynnista Vinci Energiesille.

© Oy Swot Consulting Finland Ltd
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 alture. Q3/2025

MAANTIETEELLINEN KEHITYS

Q3/2025 VS. Q3/2024

Valmet

FORWARD

\
4

Valmetin liiketoiminta kehittyi vakaasti huolimatta
vaimeudesta osassa loppumarkkinoita.

?ﬁ%‘l’(TSET LIKEVAIHTO Yhdysvallat, Kiina ja Brasilia olivat kolme suurinta maata
seka saaduissa tilauksissa (yhteensa 55 %) etta
EMEA +18 % -6 % likevaihdossa (yhteensa 45 %).
APAC -48 % 12°% Prosessitehokkuusratkaisujen saadut tilaukset kasvoivat
+7 % ja liikevaihto +2 %. Etenkin Automaatioratkaisut
KIINA -14 % -33 % kasvoivat vahvasti.
POHJOIS-AMERIKKA +48 % +3 % Biomateriaaliratkaisujen ja —palveluiden tilaukset
L ATINALAINEN AMERIKKA 36 % +78 % kasvoivat +3 %. Tilaukset kasvoivat vahvimmin
Pehmopapereissa, jossa saatiin suuri tilaus
Yhdysvalloista. Palvelutilaukset laskivat -2 %.
Biomateriaaliratkaisujen ja —palveluiden liikevaihto laski
-1 % seka laitteissa etta palveluissa.
EII)I‘;(Z%.;(S) I\I\III;N gg‘,’; OKZEH ITYS Valmet toisti liikevaihto-ohjeistuksensa ja arvioi
liikevaihdon sailyvan edellisvuoden tasolla.
$mﬂll’(TSET TILAUSKANTA  LIKEVAIHTO Valmet arvioi, ettd Prosessitehokkuusratkaisujen
markkinaymparistd pysyy vakaana huolimatta korkeasta
Virtauksensdatd ~ +4 % . +0 % globaaliin talousnakymaan liittyvasta epavarmuudesta.
Automaatioratk. +12 % 4% +5 %, Biomateriaaliratkaisuissa ja -palveluissa epavarmuus on
o korkealla, mika vaikuttaa asiakkaiden paatoksentekoon,
Ezlr'tlgtzgirg'a B 36% +7 % kayttdasteisiin ja kannattavuustasoihin. Valmet nakeekin
riskin heikkenevalle markkinalle tulevilla kvartaaleilla.
E:gléﬁfsmatda 7% +36 % 19 % Suuret investointipaatdkset voivat lisdksi aiheuttaa
merkittavaa kvartaalikohtaista vaihtelua.
Pehmopaperit +195 % +32 % "Lead the Way’-strategian toteutus on edennyt alun perin
Yhteensi +4 % +28 % +0 % arvioitua nopeammin. Liséksi siitd saatu asiakaspalaute

HUOM. Tilauskantojen kehitys on suuntaa-antava.

Prosessitehokkuusratkaisut = Virtauksensaato ja Automaatioratkaisut
Biomateriaaliratkaisut ja —palvelut = Muut liiketoiminta-alueet

on ollut mydnteista.

© Oy Swot Consulting Finland Ltd
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PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS

4000 Q3/2025 VS. Q3/2024 = Markkina-aktiviteetti jatkui sekd Kivenmurskauksessa

. ettd Mineraaleissa edel!_isen n_gljéinneksen tasolla, jolla
LIIKEVAIHTO Metso arvioi sen pysyvian myos jatkossa.

3000 = Asiakkaiden suuremmat laiteinvestoinnit etenivat edelleen

2500 EUROOPPA +32 % hitaasti etenkin tullien aiheuttaman epavarmuuden takia.

2000 POHJOIS- JA VALI-AMERIKKA +8 % = Kivenmurskauksen tilaukset kasvoivat seka laitteissa

1500 ) (+11 %) etta palveluissa (+2 %). Laitekysynta oli vahvinta
W ETELA-AMERIKKA 1% etenkin Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa.
1000
AASIA JA TYYNENMEREN ALUE -24 % = Metallien korkeat hinnat tukivat Mineraalien jalkimarkkina-
. . liiketoiminnan kysyntaa ja yllapitivat positiivista investointi-
b b & _
S AFRIKKA, LARIITA JA INTIA 64 % nakymaa. Tilaukset kasvoivatkin palveluissa jopa +12 %.
Laitetilaukset laskivat -16 % johtuen paaosin vertailu-
kaudella kirjatusta suuresta laitetilauksesta, silla pienissa

ja keskisuurissa laitteissa tilaukset kasvoivat vahvasti.

=8=—Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

160

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

150 Q3/2025 VS. Q3/2024 Kprkeammat t0|m|tusma§rat.kasvattlyat |IIk?V3Iht.Oa seka
140 Kivenmurskauksessa ettd Mineraaleissa. Liikevaihto
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO kasvoi Kivenmurskauksen laitteissa +14 % ja palveluissa
120 TILAUKSET +1 %. Mineraalien liikevaihto kasvoi laitteissa +19 % ja
120 Kivenmurskaus +8 % +1 % +9 % jalkimarkkinaliiketoiminnassa +4 %.
110 Minerzalit +9% +4% +10 % I\/.I.et'so |Im0|ttl 5.8. alglttavgnsa §uome§sa ja RUO’FSI.SS'a
100 sijaitsevien lastaus- ja kuljetusliiketoimintojen arviointi-
Yhteensi +2 % +3 % +10 % prosessin. Lisaksi Metso allekirjoitti 16.9. sopimuksen
90 . . 0 . .
S Y T australialaisen Q&R Industrial Hoses:n ostamisesta.
' o o o o o o o o o o o o o o o oo O . Lo ” » .
N N N N N T v v ™ = Metso julkisti 24.9. "We Go Beyond’-strategiansa uudet

numeeriset tavoitteet:
= Liikevaihdon CARG-kasvu vah. 7 %
= Oikaistu EBITA-% yli 18 % (aiemmin yli 17 %)
= Nettovelka per kayttokate alle 1,5

=8=Tilauskanta ==®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

© Oy Swot Consulting Finland Ltd



RO o alture. Q3/2025 KONECRANES'

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
3500 Q3/2025 VS. Q3/2024 = Konecranesin saadut tilaukset jatkoivat vahvassa
kasvussa. Kokonaisuutena tilaukset kasvoivat

3000 LIIKEVAIHTO Amerikoissa ja APAC-alueella, ja laskivat EMEA-alueella.

2500 = Liikevaihto laski johtuen paaosin Satamaratkaisujen

o EMEA “1% alhaisemmasta tilauskannasta kolmannelle kvartaalille.
APAC 27 % = Tullien vaikutus nékyi etenkin Amerikassa. Haitallisia

1500 vaikutuksia on hallittu hinnoittelutoimilla. Vaikka tullit eivat

oo W AMERIKAT -8 % aseta Konecranesia heikompaan asemaan suhteessa
kilpailijoihin, niiden ndhdaan aiheuttavan "vastatuulta”.
%00 = Teollisen kunnossapidon tilaukset kasvoivat etenkin
v suurten modernisointiprojektien tukemana. Tilaukset
kasvoivat varaosissa ja laskivat kenttahuollossa.
Alueellisesti tilaukset kasvoivat Amerikoissa ja EMEA-

alueella mutta laskivat APAC-alueella.

—8—Tilauskanta =—®=—Liikevaihto =—8=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

200

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

150 Q3/2025 VS. Q3/2024 = Myds huoltosopimuskannan arvo jatkoi kasvussa, mika
luo vahvaa perustaa tuleville kvartaaleille. Liikevaihto laski
160 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO APAC-alueella ja pysyi ennallaan muilla alueilla.
TILAUKSET . e . , o
140 = Teollisuuslaitteiden tilaukset kasvoivat komponenteissa ja
Teollinen +5 % 39 29 prosessinostureissa, mutta laskivat standardinostureissa.
120 kunnossapito 0 0 0 ) o . , .
Alueellisesti tilaukset laskivat EMEA-alueella ja kasvoivat
100 Teollisuuslaitteet ~ +21 % +7 % +2 % muualla. Liikevaihto kasvoi Amerikoissa ja laski muualla.
0 Satamaratkaisut  +36 % +10 % 19 % = Satamaratkaisuissa saatiin useita merkittavia tilauksia.
CLELIFIFTIIIIIIILIFSFII S s 20 o v Tilaukset kasvoivatkin muualla paitsi EMEA-alueella.
O R A R A ) eensa o o 7 = Kysyntidympariston nihdiin jatkavan hyvilli tasolla

—e—Tilauskanta —e—Liikevaihto —e—Saadut tilaukset seka teollisuusasiakkaissa etta konttiliikenteessa,
mika ndkyy vakaana myyntiputkena kaikilla
liiketoiminta-alueilla. Lisdksi Konecranes ohjeistus sailyi
ennallaan (liikevaihto pysyy v. 2024 tasolla).

© Oy Swot Consulting Finland Ltd
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PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS

K Kalmar

1800 Q3/2025 VS. Q3/2024 Markkinaepavarmuus nakyi Kalmarin saatujen
1600 tilausten laskuna.
L 400 ?ﬁ%‘l’(TSET LIKEVAIHTO Euroopan tilausten lasku selittyy suurempien tilausten
1200 ajoituksella. Amerikoissa vertailukausi oli puolestaan
suoml +10 % heikko. Kauppajannitteet ja tullimaksut luovat edelleen
Lo MUU EUROOPPA 19 alueellista vaihtelua, mutta Kalmarin mukaan markkina
800 ° vaikuttaa olevan odotettua vakaampi.
600 EUROOPPA YHT. -16 % +0 % Maantieteellisesti Amerikan pitkittynyt pehmeys nakyi
400 YHDYSVALLAT A1 % likevaihdossa johtuen jakeluloppuasiakassegmentin
200 e e e e o alhaisemmasta tilauskannasta. AMEA-alueen liikevaihto
N N N R > 2 2 S P P T Vs, e e T ) MUU AMERIKKA + 0, . . . . . i . .
_ o _ AMERIKAT YHT. +9 % -4 % Laitetilauksiin vaikuttivat seka viivastynyt paatoksenteko
o Tausienta | ebikevaiio | e Saadut tlauleet ; , etta suurempien tilausten ajoitus. Liikevaihto oli vertailu-
o o ) AMEA 18 % +24 % kauden tasolla toimitusten edetessa lahes normaalisti.
T R E N D | A N A LYYS I * C‘;j/;(l;:ggl;%%va summa/keskiarvo indeksoituna
160
LIIKETOIMINNAN KEHITYS o - T .
10 Q3/2025 VS. Q3/2024 Elokuussa julkistettuihin tulleihin liittyvat dokumentaatio-
140 - . . . . . . . - I s
vaatimukset aiheuttivat kuitenkin toimitusviivastyksia.
e DU gy CAUSKANTA - LIKEVAIHTO Kytkettyjen laitteiden aktiivisuus pysyi hyvilli tasolla,
10 heijastaen positiivista kehitysta kaikilla maantieteellisilla
110 Laitteet -20 % +4 % +0 % alueilla paitsi Amerikassa.
100
%0 Palvelut +12 % +27 % +8 % E!forat.kaisutljjen tuqter_yhmé_n liilkevaihto kgsvoi +17 %.
. - - N N Tayssahkaisten laitteiden tilaukset kasvoivat muodostaen
. Yhteensi -10 % +6 % +3 % jo 12 % Laitteet-segmentin tilauksista (Q3/24: 5 %).
SEL ST PP PP PP PP PP PP Palvelutilaukset kehittyivat vahvasti toistuvan
FPRPI PSPPSR PSPPI FRSF IS liiketoiminnan, uusimisten ja voitettujen sopimusten

=o=Tilauskanta =#=Liikevaihto =@=Saadut tilaukset

ansiosta. Myos palveluliikevaihto kasvoi markkina-
turbulenssista huolimatta.

© Oy Swot Consulting Finland Ltd
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna
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=8=Tilauskanta ==®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2025 VS. Q3/2024

Y HIAB

Hiabin avainluvut laskivat, mutta tilausten positiivinen
kehitys EMEA-alueella voi kertoa mahdollisesta

SAADUT LIIKEVAIHTO kaanteesta. EMEA-alueen tilauskasvua tukivat vahvat
TILAUKSET tilaukset puolustuslogistiikassa ja tuulivoimasegmentissa.
EMEA +26 % 5% Kauppajannitteet nakyivat kohonneena epavarmuutena
etenkin Amerikoissa. Lisaksi alkuvuoden alhaisempi
APAC 9 9 .. R L L
1% 18 % tilauskertyma Yhdysvaltain laiteliiketoiminnassa vaikutti
AMERIKAT -29 % 21 % liikevaihtoon.
Kvartaalin merkittdvimpiin tilauksiin lukeutuivat
yhdysvaltalaiselta rautakauppa-alan asiakkaalta saatu
tilaus MOFFETT-ajoneuvotrukkimalleista seka
puitesopimus merituulipuistojen kuormausnostureista.
Palvelut kasvoivat vahvasti. Jatkuvat palvelut toimivat
kasvun ajurina seka tilauksissa etta liikevaihdossa.
LIIKETOIMINNAN KEHITYS o . . . i
Q3/2025 VS. Q3/2024 Laitetilaukset ja —tilauskanta laskivat paaasiassa
kuljetuslaitteissa. Liikevaihto laski kuljetuslaitteissa ja
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO pysyi vertailukauden tasolla nostolaitteissa.
TILAUKSET Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevaihto jatkoi vahvassa
Laitteet -5 % -15 % 17 % kasvussa. Liikevaihto kasvoi seka kiertotalous- etta
- Ekoratkaisujen ) 4239 ilmastoratkaisujen kategorioissa.
tuoteryhma ? Hiab kdynnistaa ohjelman, jonka tavoitteena on
Palvelut +39% A% +4 % saavuttaa n. 20 milj. euroa alhaisempi kus_tan_nustaso
v. 2026 verrattuna vuoteen 2025. Samalla Hiab jatkaa
Yhteensi -3 % -12 % -11 %

kasvuinvestointejaan ja priorisoi strategisia
painopistealueitaan avainsegmenteissa, Pohjois-
Amerikassa, Palveluissa, liiketoiminnallisessa
erinomaisuudessa ja yrityskaupoissa.

© Oy Swot Consulting Finland Ltd
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TALOUDELLINEN KEHITYS, M€
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—o—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset

Q3/2025

MAANTIETEELLINEN KEHITYS
Q3/2025 VS. Q3/2024

PONSSE

Metsakonemarkkina heikentyi edelleen kolmannella
kvartaalilla, mika nakyi saatujen tilausten alhaisena
maarana. Etenkin Suomessa markkina oli heikko.

Lievaa elpymista tapahtui kuitenkin Saksassa, Ranskassa
ja Yhdysvalloissa, jossa tullisopimus on osaltaan
rauhoittanut tilannetta.

Ponsse ottikin syyskuussa uudet tilat kdyttd6n Ranskassa
ja Ponssen jalleenmyyja Wahlers avasi uuden
toimipisteen Saksassa.

Liikevaihto pysyi kokonaisuutena l&hes vertailukauden
tasolla, kun uusien koneiden toimitusmaarat sailyivat
ennallaan. Vaihtokoneissa myynti kasvoi hieman. Myds
vaihtokonevaraston arvo jatkoi kasvussa
markkinatilanteen heikentyessa.

LIKEVAIHTO

POHJOISMAAT JA BALTIA +7 %
KESKI- JA ETELA-EUROOPPA +19 %
POHJOIS-AMERIKKA +9 %
ETELA-AMERIKKA -42 %
AASIA, AUSTRALIA JA AFRIKKA +11 %
LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Q3/2025 VS. Q3/2024

SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO

TILAUKSET
PONSSE 9% -18 % +2 %

Huoltopalveluissa liikevaihto sailyi hyvalla tasolla
huolimatta haastavasta markkinatilanteesta. Tytaryhtio
Epecin liikevaihto jatkoi puolestaan kasvussa.

Taloudellisen epavarmuuden odotetaan jatkuvan ja
vaikuttavan sekd metsateollisuuden lopputuotteiden
ettd metsdkoneiden kysyntaan. Kulukurin ja
investointien mitoitus nahdaan keskeisena
nykytilanteessa. Strategian mukaisia panostuksia
asiakkuuksiin ja uuden toimintamallin mukaisia
tehostustoimenpiteita jatketaan edelleen.

Ponsse tiedotti aloittavansa lahes koko Suomen
henkildstda koskevat muutosneuvottelut ensi vuotta
koskevien mahdollisten lomautustarpeiden osalta
heikentyneen markkinatilanteen vuoksi.
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KOs o, alture. Q3/2025 glaston

PARTNERS seeing it througH

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS

160 Q3/2025 VS. Q3/2024 = Glastonin saadut tilaukset jatkoivat heikentymistdan,

» kun markkinaolosuhteet jatkuivat haastavana.

LIKEVAIHTO = Arkkitehtuurilasilaitteissa markkina-aktiviteetti oli vaisua

10 kaikilla alueilla. Etenkin Yhdysvalloissa tullitilanne vaikutti

100 EMEA +6 % voimakkaasti tilauksiin.

80 APAC 9% = Tilaukset laskivat -50 % karkaisu- ja laminointi-

6o teknologioissa kysynnan ollessa vaatimatonta EMEA-

AMERIKAT +9 %

alueella ja Pohjois-Amerikassa. Eristyslasilaitteiden
tilaukset kasvoivat +16 % kysynnan kehittyessa

20 positiivisesti Kiinassa ja muiden markkinoiden ollessa
PP L LP PP PP PP PP LIS TS TSP PP

S S alavireisia.

FFFIFIFFFIFFFTIFIFFTIFIFITIFIIS

= Architecture-segmentin palvelutilaukset ja -liikevaihto
kasvoivat +7 %. Etenkin kenttahuollossa ja paivitys-
tuotteissa kysynta kasvoi EMEA-alueella ja Amerikoissa.

—8=—=Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100
380
LIIKETOIMINNAN KEHITYS .. . o . D
200 = Kiina oli edelleen aktiivisin markkina MDS-segmentissa
Q3/2025 VS. Q3/2024 i : ) -
huolimatta tullien aiheuttamasta epavarmuudesta. Saadut
300 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO tilaukset olivat pdaosin ajoneuvolasin esikasittelytilauksia
»eo TILAUKSET Kiinasta. Kiinan ulkopuolella markkina-aktiviteetti kasvoi
Architecture 7% -39 % +1% Intiassa. Muualla kysynta pysyi alhaisella tasolla.
220 Mobility. Dicol Palvelutilaukset laskivat -1 % ja -likevaihto -17 % APAC-
- g Som. T .42% -32 % +6 % ja EMEA-alueiden alhaisemman varaosamyynnin vuoksi.
= Glaston arvioi arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden
140 Yhteensi 18 % =38 % +2 % . .. . e J.
o e S S e e o o o markkina-aktiviteetin pysyvan vaisuna loppuvuoden
S R S A A ajan ja likevaihdon arvioidaan laskevan edellisvuodesta
FFEPP PSSP FFFTSPSSS IS Jan | '

Vastatakseen heikentyneeseen kysyntaan, Glaston
keskittyy parantamaan organisaation tehokkuutta ja
kustannusten hallintaa kannattavuuden varmistamiseksi.

—o—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset
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KONEPAJA  iture. Q3/2025 € RAUTE

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS
300 Q3/2025 VS. Q3/2024 = Rauten saadut tilaukset kasvoivat heikosta
vertailukaudesta kohtuulliselle pitkdn aikavalin
250 SAADUT LIIKEVAIHTO keskitasolle, vaikka tehdaslaajuisia tilauksia ei toteutunut.
TILAUKSET . : e _
200 = Saadut tilaukset koostuivat padosin tuotantolinjoista,
suoMmI +144 % modernisoinneista seka aftersales-palveluista ja varaosista.
150 +248 % : : S . .
EMEA -33% = Tilaukset kasvoivat vahvasti kaikilla markkina-alueilla,
100 vaikka tulleihin liittyva epavarmuus on lykannyt Rauten
. POHJOIS-AMERIKKA +112 % -51% pohjois- ja eteldamerikkalaisten asiakkaiden
0 - - e - -
Y P Y Y Y Y Y Y Y g APAG +27 % +94 % Raute od'ottaa 'ky§ynnan parantuvar] surrytt'ae:s.sa vupteen
R R G A R U N U R 2026. Esimerkiksi lopputuotekysynta osoitti piristymisen

merkkeja kolmannella kvartaalilla erityisesti Euroopassa.

= Liikevaihto laski johtuen tuloutusten kausivaihtelusta ja
ensimmaisen vuosipuoliskon alhaisesta tilauskertymasta.

—8=—=Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100
200
LIIKETOIMINNAN KEHITYS . .. . . .
180 = Wood Processing:n liikkevaihtoa tukivat tehdaskokoisten
Q3/2025 VS. Q3/2024 e > . . R
160 projektien ja kesalle ajoittuneiden modernisointi-
140 SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO hankkeiden hyva edistyminen.
TILAUKSET e ) . e
1o = Analyzers-liiketoiminnan likevaihdon lasku johtui heikosta
100 \F’,VOOd _ . . 29 tilauskertymasté erityisesti Pohjois-Amerikassa.
80 rocessing 3 . L. .. . .
o = Services-liiketoiminnassa kysynta pysyi suhteellisen
" Analyzers - - -16 % vakaana suurimmalle osalle palveluista. Myynti laski
" Services . . 14 % paivitysprojekteissa ja kattavissa palvelusopimuksissa.
PP L PP P TP PP PP IS I T I P = Raute laski liikevaihto-ohjeistustaan 175-190 milj.
B I g R g G g RAUTE 153 % 43 % 6% euroon (aiemmin 190-220 M€), silla aiempaa suuremman

—e—Tilauskanta —e—Lilkevaihto —s—Saadut tilaukset osuuden tilauskannasta arvioidaan tuloutuvan vasta ensi
vuonna eika alkuvuoden heikko tilauskertyma riita
kompensoimaan vaikutusta. Kokonaisuutena tilauskanta
on edelleen kohtuullisella tasolla.
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BRROM TR o alture. Q3/2025 YKESIA

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS, M€ MAANTIETEELLINEN KEHITYS

60 Q3/2025 VS. Q3/2024 = Kysynta oli alhaista kesdkaudella ja
toimintaympariston poikkeuksellinen epavarmuus

50 LIIKEVAIHTO heijastui seka saatuihin tilauksiin etta liikevaihtoon.

a0 = Keslan siviilituoteryhmien kysyntaan ja asiakastilauksiin
KOTIMAA -6 % vaikuttivat erityisesti maailmanlaajuisen kauppapolitikan
VIENTI +1 9 epavarmuus seka asiakasyritysten rahoituksen saanti.
(1]

20 = Nykyinen tilauskanta vastaa n. 2 kuukauden lilkevaihtoa
sopeutetulla kapasiteetilla, mika ei ole Keslan tavoitteiden
mukaisella tasolla.

s o . o o * Huolimatta epdvarmuudesta, Kesla on jatkanut

W\ strategiansa toteuttamista ja keskittyy toimenpiteisiin, jotka
varmistavat parhaan mahdollisen aseman, kun
asiakaskysynta aikanaan palautuu kasvu-uralle.

30

—8=—=Tilauskanta =®=Liikevaihto =®=Saadut tilaukset

TRENDIANALYYSI* *12 kk juokseva summa/keskiarvo indeksoituna

Q4/2018=100

300

LIIKETOIMINNAN KEHITYS . K Imistavien toi iteiden lisiksi Kes|
o Q3/2025 VS. Q3/2024 asvuun valmistavien toimenpiteiden lisaksi Kesla on

keskittynyt yllapitdmaan operatiivista tehokkuuttaan
SAADUT TILAUSKANTA  LIIKEVAIHTO sopeutustoimilla ja kulukontrollilla.

TILAUKSET = Kesla arvioi, etta laajemmat tehostamis- ja
150 Yhteens3 =37 % 37 % 3% saastotoimenpiteet ovat tarpeen, silla kysynnan elpymisen
ajankohtaan liittyy merkittdvaa epavarmuutta. Tarvittavia

100 toimenpiteita arvioidaan vuoden viimeisen kvartaalin
aikana ja niista tiedotetaan vuoden loppuun mennessa.

m\’é{,\«@g&gz@@("Q@&,{Ib\ﬁy&,&@,\y@,‘y&@&@&,\g» = Kesla heikensi 1.1"0.202.5 ohjeistustgan Iiiketyl'oksen

NN NG NN osalta (ennallaan liikkevaihdon osalta, jonka arvioidaan

laskevan selvasti edellisvuodesta).

200

—8—Tilauskanta =—®=Liikevaihto =—@=Saadut tilaukset
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KONEPAIA  aiture. Q3/2025 Yhteenveto

PARTNERS

TALOUDELLINEN KEHITYS**  Indeksoituna Q4/2018=100 MISTA KASVUA ON SAATU?

e = Saadut tilaukset kasvoivat vahvasti suurten yhtididen ja kotimarkkinan ajamana. Eurooppa kasvoi selvasti vahvimmin
130 myds mediaanilla mitattuna. Yhdysvallat olivat heikoin markkina-alue, ja tullien vaikutus nakyi voimakkaasti etenkin osalla

120 yhtidita. Epavarmuus lienee heijastunut myos Aasiaan, jossa liikevaihdot kehittyivat kahtiajakoisesti yhtidtasolla.

110 = Tilaukset kasvoivat keskimaarin vahvemmin suuremmilla yhti6illa, silla pienempien yhtididen tilaukset laskivat Rautea lukuun
100 ottamatta. Tilauskasvu olikin vahvinta heikon vertailukauden omaavalla Rautella seka Konecranesilla ja Valmetilla. Tilaukset

laskivat eniten etenkin pienemmilla yhtidilla Keslalla ja Glastonilla seka tulleista karsineella Kalmarilla.
90

= Kokonaisuutena liikevaihto pysyi vertailukauden tasolla yhtiétason vaihtelun ollessa kahtiajakoista. Liikevaihto kasvoi
vahvasti ainoastaan Metsolla. Liikevaihto laski eniten Hiabilla, Konecranesilla ja Rautella. Euroopan ja Aasian liikevaihdot
kasvoivat myds mediaanilla mitattuna, mutta Amerikoissa lilkkevaihto laski Iahes kautta linjan mediaanin laskiessa

S S voimakkaasti. Lasku ei mydskaan rajoittunut vain suuriin yhtiéihin. Tullien viestittiin aiheuttavan "vastatuulta”, mutta osa

yhtidista naki positiivisia signaaleja Pohjois-Amerikan kehityksesta tulevilla kvartaaleilla.

—8—Tilauskanta =—®=—Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset

= Konepajabarometrin pienemmat yhtict (etenkin Ponsse, Glaston ja Kesla) ovat haasteellisessa tilanteessa, kun tilauskannat

TRENDIANALYYS|* 12Kk juokseva summakeskiarvo indeksoituna ovat supistuneet merkittédvasti, mutta tilaukset eivat ole vield Iahteneet kasvuun. Suuremmilla yhtigilla edelleen vahvat
Q4/2018=100 tilauskannat kompensoivat markkinoiden epavarmuutta. Liséksi taustalla vaikuttavat vahvat palveluliiketoiminnat, jotka
140 pienentavat suurempien yhtididen syklisyytta nykyisessa heikossa investointisyklissa.
135
130 LV-trendi markkina-alueittain (Q4/2018=100) YHTEENLASKETUT AVAINLUVUT
125 170 VERTAILU- SAADUT TILAUS- LIIKE-
120 160 KAUSI TILAUKSET  KANTA VAIHTO
EZ 150 Q3/2024 +3 % +8 % -0 %
105 140 Q2/2025 11 % +0 % 1%
100 130
* 120
90 LIIKEVAIHDON KEHITYS ALUEITTAIN
I R N s T s I T I I s I T T T A ) 110 -,
R O O S O O A VERTAILU- [ =
FOUPOCIFIITFIIFIFIIFICIFTTF T 100 KAUSI
=@=Tilauskanta =—#=Liikevaihto =—®=Saadut tilaukset S QO O S S
S S SIS T T F TSI TS TS aomozs 8% T% 3%
—m—EMVEA =memAPAC =m—Amerikat Q2/2025 -6 % +2 % 2%
**Yhteenveto sisaltda kaikki tarkastellut yritykset yhteenlaskettuna 12 kk juokseva summa
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